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1 Introduccioén al Proyecto EMWOFA

1.1. Antecedentes

La agricultura es la principal actividad econdmica en la mayoria de las zonas rurales de la UE.
Sin la agricultura, no se podrian mantener vivas a muchas comunidades. Por lo tanto, la
Politica Agricola Comun de la UE apoya a los agricultores en muchos aspectos. Una parte
sustancial de la mano de obra agricola total estd representada por mujeres, pero sus
contribuciones son en su mayoria invisibles, ya que no se consideran "productivas". Ellas, las
agricultoras, generalmente no tienen educacion profesional formal y aprenden la agricultura
de manera informal mientras trabajan en las granjas. Por lo tanto, necesitan formacion y
orientaciéon profesional en sus lugares de trabajo, pero desafortunadamente no la hay. En
este sentido, ayudar a las campesinas a comenzar ya prosperar es una necesidad de las
politicas Europeas.

1.2. Objetivo del proyecto

Algunos de los objetivos de la UE son modernizar los mercados de trabajo y potenciar a las
personas mediante el desarrollo de sus competencias a fin de aumentar la participaciéon
laboral y mejorar el entorno empresarial. El Proyecto EMWOFA promovera estos objetivos. Su
objetivo es proporcionar un programa integral de capacitacion para las agricultoras;
Desarrollar habilidades técnicas, empresariales y gerenciales de las agricultoras mediante
capacitacion especializada.

1.3. Actividades del proyecto

EMWOFA ofrecerd una "Formacion de capacitadores" con el fin de capacitar a educadores
que ayudaran a las agricultoras a mejorar sus habilidades empresariales y las granjas. Esto
tendrd un efecto multiplicador y llegaremos a mdas mujeres agricultoras de la UE.

Los E-Learning Videos de EMWOFA seran un producto intelectual importante de este
proyecto. Las agricultoras que no pueden tener la oportunidad de asistir a la formacion
pueden formarse con estos videos de E-Learning. El contenido de estos videos se desarrollara
de acuerdo con "La Gestion de un Negocio Agricola ", el programa educativo y el libro de
gjercicios. Los videos pueden visualizarse de forma independiente. Después de finalizar los
videos, se compartiran con los organismos nacionales para que pueden llegar a las
agricultoras que quieran adquirir capacitaciones similares en los paises asociados. Esto
garantizard la difusidon y la sostenibilidad del proyecto EMWOFA, que se preparara en cuatro
idiomas, incluyendo turco, inglés, aleman y espafiol.

El portal web de EMWOFA ofrecerd un apoyo adicional en linea a las agricultoras que ya se
han beneficiado de la formacion presencial o de los videos de aprendizaje electronico a
través de foros.



2 Gestion del riesgo

La gestion de riesgos ofrece confianza en un mundo cambiante. Al aprender a utilizar una
variedad de herramientas de gestién, se puede crear la confianza para hacer frente a los
riesgos y oportunidades del futuro. La mayoria de los riesgos resultan de la incertidumbre de
incidentes futuros. Por lo general, el riesgo se acompafa de una informacion insuficiente y da
como resultado una discrepancia negativa con respecto a una meta de negocio definida.

Qué debe saber, qué puede explicar.

Para seleccionar la mejor combinacion de estrategias de gestion de riesgos, debe identificar y
evaluar su tolerancia personal al riesgo y los riesgos individuales. Mantenga sus valores
personales y la estabilidad financiera en mente, mientras que se pregunta, qué clase de
riesgos usted puede aceptar. éCémo manejarlos y qué métodos y herramientas de gestion de
riesgos pueden ser Utiles?

Las fuentes de riesgo para su granja son diversas, pero se pueden resumir en cinco areas
generales de la gerencia: produccidn y riesgo técnico, precio y mercado, financiero, legal, y
personal.

2.1. Fuentes de riesgo
2.1.1. Produccidn y riesgo técnico

Debido a riesgos de produccion, por ejemplo. El clima, los insectos, las malas hierbas y las
enfermedades que no se pueden predecir con certeza, los ingresos agricolas muestran una
alta variabilidad. El riesgo técnico es el resultado de la adopcién de nuevas tecnologias o la
introduccién de nuevos cultivos.

2.1.2 Riesgo de precios y del mercado

El riesgo de precio resulta de las actividades del mercado. Los precios variables de las
materias primas o, en general, las fluctuaciones inesperadas de la oferta y la demanda en los
mercados relevantes de productos. Ejemplos de Riesgo de Mercado son los cambios en la
economia nacional, dentro del sector, en la competencia o dentro de la propia base de
clientes de su empresa.



2.1.3 Riesgo legal

El riesgo legal incluye la eleccion de la forma juridica adecuada para la empresa, los aspectos
fiscales, la legislacion contractual, la planificacién de la sucesion y la celebracién de los
contratos de seguro. La seguridad alimentaria, las leyes y reglamentos ambientales también
estan ganando importancia.

2.1.4. Riesgo del personal

Dado que la agricultura es un sector de mano de obra intensiva, la pérdida del gerente u otros
empleados clave puede amenazar la existencia de toda la empresa. La prevencion de
accidentes y la proteccion de la salud pueden reducir el riesgo personal de la empresa. Las
medidas para reducir la rotacién de personal y el conocimiento de los derechos laborales
pertinentes son obligatorios.

PREGUNTESE

Gestion de riesgos

e ;Tengo un testamento? ;Cuando lo revisé por
ultima vez?

e /He buscado ayuda profesional para guiarme a
través de este proceso?

e ;Puedo encontrar documentos importantes como
testamentos, titulos de propiedad, registros
bancarios y de inversion?

e Es posible que otros los encuentren también?

e ;He planeado quién se quedard mi granja cuando
muera?

2.1.5 Riesgo financiero.

El Riesgo Financiero surge del pago del salario del personal permanente y las tasas de interés
si el dinero se toma prestado para financiar los factores de produccion. También es causado
por la voluntad de un prestamista de continuar prestando y por cambios en los valores de
mercado de la garantia de préstamo. También puede surgir de los costes de explotacion que
deben pagarse antes de la venta de las empresas agricolas.



2.2 Herramientas de gestion de Riesgos.

De forma andloga a las "Fuentes de Riesgo", como se ha indicado anteriormente, existen
herramientas correspondientes para gestionar los respectivos riesgos.

2.2.1 Herramientas de Riesgo de Produccién

Diversificacién: producir mdas de una mercancia reduce la variabilidad de los ingresos y la
dependencia de una sola cosecha floreciente.

Seguro de Propiedad: protege contra la pérdida de edificios, maquinaria, ganado y productos
cosechados de incendios, rayos, tormentas y robo.

Seguro indice: paga beneficios sobre la base de un indice predeterminado (por ejemplo, el
nivel de precipitaciones) para la pérdida de activos e inversiones, resultante de eventos
meteoroldgicos y catastroficos.

Seguro de Proteccidn de Ingresos: Seguro contra el mal rendimiento de los cultivos. Garantiza
un cierto nivel de ingresos y no solo la produccion. Le protege de los declives tanto en los
precios de los cultivos como en los rendimientos.

Capacidad de produccién extra: En caso de fallo de factores vitales de produccidon. Asegura
todo el proceso de produccion y evita pérdidas.

Cultivo a medida: El operador personalizado se compromete a realizar todas las operaciones
de la maquina en el terreno del propietario a cambio de una tarifa o tasa establecida. El
terrateniente paga todas las semillas, productos quimicos y otros y mantiene todos los pagos
de cultivos y productos basicos.

Practicas de Produccion: Otros aspectos a considerar son las practicas de produccién que
reducen los riesgos de produccién como las estrategias de manejo de insectos, enfermedades
y malezas y la instalacion de riego.

Auto-Seguro: Mantener las reservas de emergencia que se financian con los beneficios del
afio anterior.

2.2.2. Herramientas de Riesgo de Precioy de Mercado

Difusion de ventas: No vender todo el material almacenable de una sola vez. Evita vender
todo el cultivo a un precio bajo anual, pero también impide venderlo todo al precio mas alto.
El precio promedio resultante recibido debe estar cerca del precio promedio anual del
producto.

Contrato de Ventas: Firma de un contrato con un comprador o procesador incluso antes de
plantar el cultivo. Elimina el riesgo de precio en el momento de la planificacién y garantiza
que el productor tendra un mercado.

Manejo Flexibles: Por ejemplo. Siembra los cultivos estacionales frente a los cultivos anuales o
permanentes, ajustando las decisiones de produccién a los cambios de precios o las
condiciones meteoroldgicas al no invertir en medios de produccion a largo plazo.




2.2.3 Herramientas legales de Riesgo

Organizacion empresarial: Organice su granja como una empresa unipersonal, una sociedad,
una corporacion, una compafiia de responsabilidad limitada, o una cooperativa. Hay ventajas
y desventajas para cada forma de organizacion empresarial.

Contratos escritos: Reducir los problemas legales.

Plan de sucesiones y bienes: Proveer la transicién ordenada del negocio a los herederos
después de la muerte del propietario y reducir los problemas legales.

Seguro de responsabilidad: cubre lesiones o dafios a otras personas o bienes por los cuales el
asegurado o los empleados pueden ser responsables.

2.2.4. Herramientas de Riesgo Personal

Seguro de Vida: proporciona proteccién contra pérdidas que podrian resultar de la muerte
inesperada del operador de la granja. Los ingresos del seguro pueden utilizarse para cubrir los
gastos relacionados con la transferencia de la administracion y la propiedad del negocio.

Gestidn de copias de seguridad: Los conyuges y abogados que deben conocer la ubicaciéon de
los registros fiscales, financieros y legales y los empleados clave que pueden intervenir
cuando el operador principal esta temporalmente o permanentemente incapaz de continuar.

2.2.5. Herramientas de Riesgo Financiero

Tasa de interés fija: evita que el coste del préstamo aumente y construye una base sélida para
el calculo de costes.

Reserva de crédito: Para un evento de algun resultado desfavorable. Capital propio:
Retencion de beneficios en el negocio, especialmente durante los primeros afios del negocio.

Linea operativa de crédito u otra fuente de fondos de operacién: Importante considerar los
porgue en la agricultura, los gastos generalmente deben ser pagados antes de que se reciban
ingresos de las ventas de cultivos o ganado.

La Gestidn de Riesgos es un proceso circular que comienza con la identificacion del riesgo,
seguido por la evaluacién del riesgo, control de riesgos, toma de decisiones (bajo riesgo).
Después de (con éxito) la implementacion de herramientas de gestion de riesgos, el proceso
comienza de nuevo con la identificaciéon del riesgo.
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Tarea : Trabaje con otras familias para idientificar sus riesgos

El riesgo global, al cual el éxito econdmico de una compafia esta regularmente expuesto,
resulta de una série de riesgos operativos y el riesgo financiero

1. Enumere las fuente de riesgo e incertidumbre para su granja, o las granjas en su area.
Clasifiquelas en las cinco categorias siguientes.é Cuales son los mds importantes? ¢
Por qué?

2. Describa una herramienta o estrategia de gestion de riesgo importante que le ayudara
a lidiar con cada uno de los siguientes tipos de riesgo en su finca.
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Mire las metas en términos de los riesgos que pueden permitir su granja alcanzar
esas metas. Identifique qué riesgos se siente comodo reteniendo/ gestionando con

Sus propios recursos internos.
Defina los pasos para tomar una decision arriesgada usando un ejemplo
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3 Estrategia de Negocio

3.1. Funciones de gestion

Decidir "En qué empresa estamos" Es el punto de partida de la estrategia y la base para
definir la identidad de la finca. Trazar el curso general a largo plazo de su negocio es una de
las funciones generales de la gestion estratégica: planificacion, implementacién, control y

ajuste.

PREGUNTESE :

Cuando desarrolle mi estrategia de negocio
e Donde quiero estar?
e ;Qué deseo que mi negocio agricola sea en los
proximos cinco, diez y veinte afios?
e ;Su estrategia me ayudard a "hacer las cosas correctas"
para tener €xito en el futuro de mi industria?

3.2. Plan de negocios

El plan de negocios es un plan de cémo usted como propietario de un negocio tiene la
intencion de organizar un esfuerzo emprendedor e implementar las actividades necesarias y
suficientes para que la empresa tenga éxito. Aclara los objetivos operativos y financieros de
una empresa y contiene los planes detallados y presupuestos que muestran como se van a
realizar los objetivos.

éPor qué deberia tener un plan de negocio?

Hay 6 razones principales para tener un plan de negocios para su granja:
1. Escribir pensamientos le obliga a definir / refinar su negocio agricola.
e (iDdénde estoy ahora y addonde voy?
e Establezca la declaracion de mision de su granja
2. Un plan de negocios le permite establecer metas para su granja.
e Planificacion a corto y largo plazo

e Evaluar las condiciones del mercado

13



3. Le permite compartir y explicar efectivamente sus metas y vision con los demas.

e Los banqueros e inversionistas pueden requerir un plan de negocios antes de prestar

o invertir

e Probar a alguien / a ti mismo que tu vision es realista
4. Un plan de negocios puede ayudar a identificar los posibles problemas / trampas antes de
comenzar, como la competencia, las preocupaciones legales, las cuestiones de
responsabilidad y las necesidades de mano de obra.
5. Un plan de negocios puede protegerle de proceder con una idea que no tiene buen
"sentido comercial". Ademas, la comprension de los problemas potenciales de antemano
puede permitir una planificacién adecuada.
6. Proporciona las herramientas para cuantificar el éxito de su negocio.

a) Objetivo de ventas

b) Crecimiento y expansion

c) Cuota de mercado

d) Ganancias

El valor real de un plan de negocio estd en su proceso de creacion .

14



¢Qué deberia haber en un plan de negocio ?

Un Plan de Negocios debe contener una descripcién y definicién de quién esta involucrado,
qué necesidad del consumidor se cumplira, cudl es el producto / servicio vendible y el entorno
del mercado. También debe contener un plan para producir y comercializar el producto /
servicio, una lista de los recursos necesarios para lograr el plan y cuando se necesitan, y un
resumen de los resultados previstos.

La mayoria de los planes de negocios contienen las siguientes secciones:

e Resumen Ejecutivo (ver abajo)

e Declaracién de Mision (ver seccion)

e Descripcién del negocio (ver abajo)

e Plan de Gestidn (ver seccidn)

e Plan de Produccidn (ver seccién)

e Plan de Marketing (ver seccidén)

e Plan Financiero (ver seccién)

Resumen ejecutivo

El Resumen Ejecutivo ofrece un breve resumen de su situacién actual y sus aspiraciones para
el futuro. Indicar claramente qué cosechas y servicios esta ofreciendo y el beneficio resultante
del cliente. Aunque esta seccion se pone en el principio del plan de negocio, se escribe
generalmente en pasado porque resume el plan de negocio total y presenta los elementos

esenciales al lector.

Tarea: Basandose en el trabajo que ha realizado en su plan de negocios , escriba el
Resumen ejecutivo parea su negocio agricola ( maximo 1-2 paginas )

Resumen €jecutivo Para......cccceevveeeeecvveceee e
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La descripcidon de un negocio

La Descipcién de un negocio es una breve descripcion de su negocio, donde estd, que

producot ofrece a sus clientes

PREGUNTESE

Busque fincas interesantes en internet. A menudo proporcionan ideas de negocio.
¢ ;Que escriben sobre su negocio agricola?
e ;,Como le gusta el estilo del escrito?
e /Que falta?

Tarea: Responda las siguientes preguntas. Una las respuestas para obtener una descripcidon

completa del negocio.

o) éComo son de Unicos mi granja y sus productos?

o Cawenessonmlsmentes? .........................................................................................................

O Des C rlpCIOn . de Cuan do Come nzo|a g rama ................................................................................

o Descripcén del finc:tamafo, ubicacén, ecficos yourss nstlsciones,

o aQuén es el propletsrin £Cisl s Ia organizacén del negosio 7 estructura de
propiedad?



O

¢Quienes son las otras personas principales?

Resuma los planes futuros, horarios, , recursos necesarios , y aspectos ténicos o de

personal a mejorar .

Para completar la descripcion de negocio, escriba una declaracién final convincente
gue explique por qué cree que tiene una empresa ganadora e innovadora y por qué

los interesados potenciales deben invertir en su negocio
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3.3 Andlisis de oportunidades y problemas: DAFO (Debilidades, amenazas, fortalezas vy

oportunidades.

Las granjas se enfrentan a oportunidades externas y amenazas que estan fuera de su
control. Las granjas también tienen fortalezas y debilidades que son internas a sus negocios,
tales como ubicacion, habilidades de los miembros de la familia, y flujo de efectivo. Realizar
un andlisis de las fortalezas y debilidades internas de su negocio y las oportunidades vy
amenazas externas de su negocio puede revelar los riesgos que se han pasado por alto.

Recuerde siempre, algunos riesgos también pueden ser oportunidades.

Atributos de una persona o

Fortalezas negocio
Debilidades
Oportunidades |

Condiciones externas
Amenazas
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Tarea: Completa un analisis de la Industria : Oportunidades Externas y amenazas

1.-Tendencias culturales y demograficas

@] oJe] uu8 a1 oF=Ye E TR SRS URSO TSR

2. Tendencias de mercado / globalizacion

O POTTUNIAAA: i ettt st e e et e e eare et

3. Costos de entrada

@] oTe] w8 a1 oF=Ye E SRR
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4. Tecnologia

O POTTUNIAAA: ottt ettt e e s e et et e e sareeeareas

5.- Regulaciones

@] oTe] w8 a1 oF=Ye Eu USROS

6. Programas gubernamentales / Legislacion / Cambios politicos

@] oTe] w8 a1 oF=Ye E TR

7. Posicién competitiva: Fortalezas internas y debilidades
7.1. Financiero

F O Al Za, e e
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7.2. Marketing
F O A Oz et e

7.3. Beneficio

Y= 1=V

7.4. Personal

BTl Za e

7.5. Produccién

Y= 1<V LR

21



7.6. Ventas
F O A Oz et e

7.7. Instalaciones

Y= 1=V
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3.4. Desarrollo de estrategias

La estrategia es el resultado de la participacion de los gerentes en el andlisis de aspectos
racionales (por ejemplo, el DAFO). Son los objetivos, propdsitos o metas y las principales
politicas, métodos y planes o series de acciones para lograr estos objetivos. Desarrolle y
evalle estrategias alternativas que lograran los objetivos de su finca. Estd trazando un curso

para llevar su negocio de su actual posicion a la deseada.

Preguntas y recomendaciones

Hacer una lista de estrategias alternativas

La formulacién de la estrategia se refiere al proceso de elegir el curso de accidon mas
apropiado para realizar sus metas y objetivos de las granjas y asi lograr su visién y misién. Hay

cinco pasos principales:

1. Establecer los objetivos de sus fincas (Ver declaracion de Mision y Establecimiento de

Metas)

Una vez que se han determinado los objetivos y los factores que influyen en las decisiones

estratégicas, es facil tomar decisiones estratégicas.

2. Evaluacidn del entorno organizacional

El siguiente paso es evaluar el entorno econdmico e industrial general en el que opera su
explotacion. Descubra los factores importantes para el éxito competitivo en el mercado e
identifique las fortalezas y debilidades de su granja, asi como las fortalezas y debilidades

de sus competidores. (Ver analisis DAFQO)

3. Establecimiento de metas cuantitativas

En este paso, debe establecer practicamente los valores del objetivo cuantitativos para

algunos de los objetivos de la finca agraria.

4. Andlisis de la actuacion

Se debe hacer una evaluacién critica del actuacion hasta el momento de la finca agraria,
condiciéon actual y las condiciones futuras deseadas para identificar lo la distancia que

persiste entre la realidad real y las aspiraciones a largo plazo de su finca agraria.
23



5. Eleccion de la estrategia

Este es el Ultimo paso en la formulacién de su estrategia. Elija el mejor curso de accion
después de considerar sus metas, fortalezas, potencial y limitaciones, asi como las

oportunidades externas.

Tarea: Seleccione dos o tres estrategias y liste los pros y los contras de cada uno.

Involucre al personal

La estrategia no puede ser simplemente anunciada al personal. Si no sienten que son parte
del proceso, lo olvidaran al dia siguiente. Por eso es tan importante que los gerentes (u otros
empleados clave) se impliquen en la estrategia .

Estrategia A:
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Estrategia B:

Seleccione una Estrategia Basica

Una vez que seleccione las estrategias alternativas, debe evaluarlas. Esta es la etapa en la cual
usted querra hacer algun tipo de analisis financiero. Usted querrd seguir tres criterios basicos
de inversién:
1. Se prefieren los beneficios mayores a los mas pequefios
2. Los beneficios anticipados son preferidos a los posteriores. Esto tiene en cuenta el
valor temporal del dinero, es decir; Un euro hoy vale mas que un euro mafiana.

3. Se prefiere la seguridad al riesgo.
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3.5.Implementacién de la estrategia

La implementacion estratégica es el proceso que pone los planes y estrategias en accion para
alcanzar las metas. No se olvide hacer que los empleados a "compran en". Pidales que
participen en la discusion de su visién del futuro de su granja. Y sobre todo, considere
cuidadosamente sus opiniones al establecer la direccion. La estrategia elegida debe traducirse

en accion organizativa de manera comprensible.

Preguntas y recomendaciones

Un plan de implementacién provee una forma de planificar su tiempo y recursos. No necesita
ser complejo. Puede incluir secciones multiples, p. Objetivos o metas, tareas / acciones,

operador, calendario, estado del proceso de monitoreo.
Cree su propio plan de implementacion en forma de grafico. El plazo puede variar de meses a

anos.

Tareas

Involucre al personal.Lo que la estrategia va a ser no puede ser anunciado al personal. Si no
sienten que son parte del proceso, lo olvidaran al dia siguiente. Por eso es tan importante que
los gerentes (u otros empleados clave) participen en el establecimiento de un nuevo curso

estratégico.
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4. Desarrollo de |la declaracidon de misién para su granja

Una declaracidon de misién establece metas y estandares. Mira el futuro y define qué tipo de
negocio se desea. Es una fuente de inspiracion. Ademas, proporciona criterios claros para la
toma de decisiones.

La mision de una granja:

e Es una breve declaracion concisa que describe el propdsito principal de su negocio

¢ Es la base de medicidn inicial para tomar decisiones

¢ Se centra en el negocio presente

e Enumera los objetivos generales

¢ |dentifica los productos, servicios y clientes de la empresa

¢ Describe las necesidades del consumidor

¢ Debe ser lo suficientemente corto para que las personas lo recuerden facilmente

Una buena declaracion de mision:

e Se enfoca menos en qué actividades suceden en su granja y mas en lo que el negocio
lograra para sus clientes, empleados y propietarios.

e Destaca la filosofia Unica y el conjunto de circunstancias de su granja, tales como:
o Un método de produccién, como la agricultura ecoldgica
o Un producto especifico como el tomate de invernadero.
o Un mercado objetivo como los consumidores locales.

e Utiliza las circunstancias Unicas de su granja para elaborar el "quién, qué, por quéy

como" que en Ultima instancia ayuda a desarrollar su plan de negocio agricola.

Para desarrollar su Declaracién de Misidn, en primer lugar, necesita identificar una necesidad
del mercado y luego ofrecer productos o servicios que satisfagan esa necesidad, a un precio
que los clientes estan dispuestos a pagar y al mismo tiempo devolver un beneficio al negocio.
Una buena declaracion de misién debe explicar qué producto o servicio produce su granja y

también por qué los consumidores querrian comprar ese producto o servicio.
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Preglintese:
Declaracion de Mision
e ,Por qué existe mi negocio agricola ¢,
e ,Cual es su proposito ?
e ;Qué¢ hace mi negocio ?
e /Por qué lo hace ?
e ,Para quién lo hace ?
¢ ;Que quiero hacer en el futuro?
e ;Como puedo hacerlo mejor que la competencia?

Declaracion de Mision de la granja e invernadero de Dot

La granja e invernadero de Dot esta comprometida con la produccion sostenible de frutas de
calidad fresca, dulce y natural. Valoramos nuestros recursos y no aplicamos hormonas a nuestros
cultivos, lo que protege la tierra y asegura que los clientes recibiran productos duraderos, sabrosos

Aqui hay ejemplos de declaraciones de misién de tres granjas reales propiedad de mujeres:

"La granja de Jalma estd comprometida con una huerta de frutas autdctonas sostenible
mientras preserva el espacio abierto y protege los ecosistemas sensibles de agua dulce y

salada".

"B & B Livestock Farm, LLC, es una pintoresca granja de propiedad familiar dedicada a
reconocer las necesidades de nuestros clientes mediante la produccién de alimentos sanos,
de calidad superior, todo natural para el consumidor local. Nuestros altos estandares vy
nuestro compromiso con la limpieza, la sanidad animal y la administracién ambiental nos

permiten un ambiente relajado vy sin estrés para nuestros animales y visitantes ".

"Creamos alimentos saludables para personas sanas"
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Escribe tu Mision :

Tareas:

e Establece tus prioridades y elabora tu plan de negocio

e Escribe una declaracion de Mision mas completo
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5. Plan de produccion

Su plan de produccién y operaciones incluye una descripcién de los cultivos que va a producir,
como los producird y qué tecnologia y equipo utilizard. También debe enumerar otras
actividades empresariales tales como el cultivo de otros cultivos; Vender elementos de
produccion a otros productores; Vender en el mercado ; O crear empresas de

entretenimiento agroindustrial.

Preglintese:
¢ Cual es mi Plan de Produccion ?
e ;Que cultivos produzco ?
(Como los produzco ?
(Que tecnologia y equipos necesito ?
(Qué variedades produciré ?
(Qué otras actividades realizard mi empresa, como un
stand en el mercado ,hacer tareas para otros
agricultores, vender productos quimicos agricolas, etc..?

Tareas : Enumera las actividades de tu empresa agricola

5.1 Mantenimiento de registros en la granja

Las granjas requieren el mantenimiento de registros para tener éxito y repetir esos éxitos afio
tras afo. Antes de cultivar una empresa de cultivo o ganaderia, debe decidir qué registros
mantener. Uno serad financiero, incluyendo los costes de articulos tales como plantas,
semillas, fertilizantes, contenedores, sustrato de raiz, mano de obra y servicios publicos. Los

registros culturales y de produccion también son importantes.
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Preglintese:
¢ Qué registros mantendré ?

Registros culturales .

Debe mantener registros culturales para: (1) proporcionar un plan para repetir los cultivos
exitosos y (2) averiguar lo que salié mal en cultivos sin éxito para que pueda corregirlo en la
proxima cosecha. Mucho antes de plantar un cultivo, debe escribir un calendario cultural, que
incluya las fechas y los presupuestos laborales para tareas tales como siembra, fertilizacion,
aplicacion de pesticidas, recoleccidon y limpieza. La hoja de registro cultural de programa le da

un recordatorio diario de las diversas tareas que deben realizarse

Registros de produccién . También debe mantener un conjunto de registros de produccion.

Usted debe reunir estos registros a lo largo del crecimiento de la cosecha. Debe escribir la
condicion de cada cultivo y las condiciones meteoroldgicas semanalmente. Registre
observaciones visuales, incluyendo cosas como especies, altura, madurez y cualquier
enfermedad. Esta informacion le permite comparar el cultivo actual con los cultivos
anteriores. Al mirar un cultivo pobre después, se puede identificar la etapa de crecimiento
cuando los problemas comenzaron. El registro de produccion también debe incluir el

rendimiento, la fecha de cosecha y la calidad del cultivo. Estos registros son Utiles

La Granja de Dot y el plan de registro del invernadero

Mantendré registros culturales y de produccién para cada cultivo. Esto incluird calendario cultural,
fechas de inscripcion y horas de trabajo para cada operacion de produccion, tales como preparacion
de substrato de raiz, siembra, fertilizacion, aplicacion de pesticidas, poda, regulacion del
crecimiento quimico, , cosecha y limpieza. Este programa se registrara en el invernadero y se
mantendra en la oficina del gerente general. Diariamente, el productor evaluara la condicion de cada
cultivo y registrara las condiciones climaticas.

Después de que las cosechas se cosechan y llegan al mercado, tomamos nota de las transacciones en
nuestros registros. También registramos cuando se aplican productos quimicos ysi es necesario
aplicarlos de nuevo, y cuando todos los componentes de nuestro sistema deben ser verificados por
seguridad y calidad.

Tarea: . Enumera que registros se mantendran .
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Modos de reducir los riesgos de produccion :
» Diversificacion de la empresa
» Seguro de la cosecha

» Nuevas tecnologias

Preguntese:
Cuando me plantée iniciar una nueva empresa :
* /Qué nuevos conocimientos y capacidades de gestion se necesitan?
(Estan disponibles?
+ ; Tengo un compromiso serio con una nueva empresa?
+ ;Cuanta inversion de capital adicional necesitaria?
* /Cudles son las necesidades adicionales de mano de obra?
* ;Donde estan los nuevos mercados?
» ;Cudles son las relaciones de ingresos entre esta empresa y las empresas
existentes?

Preguntese:

Cuando considere adoptar una nueva technologia :
* /Cual es el beneficio econdmico de la adopcion de nuevas tecnologias?
* ;Reduciria mi riesgo?
* . Es esta estrategia de gestion de riesgos mas rentable que otra alternativa?
* ;Seria mejor comprar seguros de cultivos, en lugar de cambiar las practicas
de produccion?
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5.2 Gantt Charts: Planificaciéon y programacion para las necesidades laborales.

Los graficos de Gantt pueden ayudarle a averiguar en qué orden deben completarse

las tareas e identificar los recursos que necesita para crecer y vender un cultivo, junto con los

momentos en que estos recursos seran necesarios. Cuando la produccion esta en marcha, las

tablas de Gantt pueden ayudarle a averiguar si o el cultivo estd en el calendario o no . Sino lo

es, le diran

las acciones que necesita para volver progrmamarlo . Aqui hay un grafico de

Gantt con una parte del programa de produccién de tomates de invernadero que muestra las

tareas requeridas al personal a cargo y las fechas de cada tarea.

Fecha Tarea Persona/Producto Cantidad Tiempo
15-Ene | Hacer pedidos Propietario 5000 plantas | 30 min.
15-Feb | Desinfectar suelo Propietario Impregnar 2 horas
20-Feb | Plantar tomates Propietario y 3 trabajadores 5000 plantas | 8 horas
15-Mar | Aplicar pesticidas Propietario 10 ml 1 hora

Para usar la tabla Gantt, siga estos pasos:

1.

Enumere todas las tareas que deben completarse para producir y vender un

cultivo. Para cada tarea, muestre la fecha de inicio mas temprana, cudnto

tiempo tomarad la tarea y quién es responsable de cada tarea.

Haga un grafico para el afio y programe las actividades laborales. Trace cada

tarea en el calendario anual, mostrandolo comenzando en la fecha mas

temprana posible.

Haga una tabla para cada uno de sus otros cultivos para el afio y programe las

actividades.

Haga un presupuesto para cada cultivo que tiene la intencién de crecer y

prestar especial atencion a los cultivos que parecen mas rentables y también lo

gue los cultivos o actividades pueden extenderse en meses lentos.
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5. Haga coincidir las horas de trabajo que espera tener. Esto le permitird ver el

panorama general para ver cuanto trabajo se anticipa que necesitan en cada

mes. éPuede modificar los horarios de trabajo o los cultivos y otras actividades

para utilizar la mano de obra disponible en los meses de descanso?

Tarea: Haga una Tabla de Gantt para sus cultivos utilizando la tabla siguiente

Fecha Tarea Persona/Producto

Cantidad

Tiempo
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La Granja de Dot y el plan de produccion del invernadero

Cultivamos un terreno con tomates, sandias y un tipo de melén en nuestro invernadero. Un tractor

sera utilizado para cultivar el suelo y para cortar el crecimiento excesivo y las malezas. La cepa de
tomate que cultivamos tiene un promedio de vida de unos seis afos. Para controlar las malas
hierbas en el invernadero y las tierras circundantes, aplicaremos herbicidas, insecticidas y

fungicidas. Utilizamos sistemas de riego por goteo para reducir los costes y el tiempo. La seguridad

quimica y fisica es importante. Rutinariamente probamos nuestro agua y pH y controlamos las
plagas y enfermedades. Protegemos los. Inspeccionamos cada fruta y no venderemos nada que
contenga plagas o esté¢ dafiada. Tomamos nota de las transacciones en nuestros registros.
Registramos cuando se aplican productos quimicos.

La Granja e invernadero de Doty el plan de produccion a 5 anios

Articulos Precio Numero de unidades producidas
Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Tomates 6.75 Euro 40 mil 45 mil kg 50 mil 45 mil 50 mil
kg kg kg kg
Melon 0.25 Euro 20 mil 15 milkg 20 mil 20 mil 20 mil
kg kg kg kg
Sandia 0.25 Euro 15tons 20 tons 15tons 15tons 15 tons

Tarea: Usa la tabla siguiente para desarrollar una proyeccion de tu negocio

Articulos Precio Numero de unidades producidas

Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
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6 Plan de Marketing

Sin clientes, su negocio no existe. Un plan de marketing consiste en definir su cliente o
enfocarse en el mercado y adaptar su producto, precios, distribucion y estrategias de
promocion para satisfacer a sus clientes. Si produce lo que quiere sin pensar en lo que sus
clientes quieren, se arriesga a que los cultivos no se vendan o no se vendan a buen precio.
En su lugar, la mayoria de las empresas agricolas exitosas estan orientadas al cliente:

disefian planes de marketing en funcién de las necesidades de sus clientes.

Un plan de marketing describe lo que su negocio va a producir y cémo es unico
(producto); qué canal de distribucion usard (lugar); por cuanto dinero (precio) por el cual
venderad sus productos; y como y qué comunicara a sus clientes (promocion). Estos son los
cuatro Ps de marketing: producto, precio, punto de venta y promocion. Si su finca agraria
proporciona servicios, debe pensar en sus servicios como un "producto” para el plan de

marketing.

6.1. Riesgos de Marketing

El marketing es la parte del negocio que transforma las actividades de produccion en éxito

financiero. Las fuerzas imprevistas pueden llevar a cambios dramaticos en los precios de los

cultivos y del ganado y crear riesgos de comercializacion. Usted necesita entender estas

fuerzas y considerar como usted tratard con ellas si ocurren. Entender los costes de

produccion es una parte critica de un plan de marketing sélido. Considere los requisitos de

flujo de efectivo para comprar suministros y para los gastos familiares. Lo que funciona para

su vecino puede no funcionar para usted.
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Pregintese

¢ Como desarrollaré mi plan de marketing para productos y / o servicios?

e Mercado: ;Quiénes son mis clientes y qué valoran?

e Producto: ;Qué producto ofreceré y como es tinico?

e Lugar: ;Donde buscan los compradores mi producto o
servicio? ;Mi finca agraria? ;En linea? ;Como puedo
acceder a los canales de distribucion correctos? ;Necesito
vender a los minoristas? ;Qué hacen mis competidores y
coémo puedo aprender de eso y / o hacer mis productos
diferentes?

e Competencia: ;/Quiénes son mis competidores y como me
posicionaré para competir? ;Podria haber nuevos
participantes?

e Precios: {Como fijaré el precio de mi producto o servicio?
(Cual es el valor percibido de mi producto o servicio al
consumidor? ;Mi precio esta en linea con el valor percibido
del mercado?

e Promocion: ;Coémo y qué comunicaré con compradores o
clientes? ; Tengo una estrategia de marketing con buenas
estrategias promocionales, publicitarias y de branding?

e Distribucion: ;Como y cuando moveré mi producto al
mercado? ;Qué canal del mercado utilizaré?

e Embalaje: ;Como presentaré mi producto al cliente?

6.2. Mercados: ¢ Quiénes son los clientes y qué valoran?

Para averiguar su mercado objetivo y su estrategia de marketing, primero debe identificar
quiénes son los clientes y lo que valoran. Los mercados objetivo suelen ser hogares
individuales (marketing directo) o empresas (comercializacién al por mayor). La
comercializacién directa es generalmente mas provechosa que comercializacién al por mayor.
La identificacion de su mercado ayudara a desarrollar el empaquetado, el precio, y las

estrategias promocionales que apelaran a esos clientes.
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Segmentos de mercado

Los mercados pueden segmentarse, o dividirse, de muchas maneras. La forma mas comun de
segmentacion es la demografia (edad, género, ingresos, raza, origen étnico, discapacidad,
viajes, educacion, propiedad de la vivienda y situacién laboral). Un mercado también puede
segmentarse geograficamente, por ejemplo, clientes nacionales e internacionales, varios

vecindarios o lugares de diferentes tiendas propiedad de compradores mayoristas.

Pregintese
¢ Cudles son mis segmentos de mercado?

e ;Cuales son las necesidades de mis clientes? (Esto se
aplica si su producto va directamente al consumidor
final o no.)

e ;Necesitan:

o Conveniencia?
Un tamafio particular?
Mas disponibilidad?
Productos tnicos?
Productos de alto valor?
Grandes volimenes?

O O O O O

Una manera importante de segmentar el mercado es por edad. Diferentes generaciones se
comunican de manera diferente. Las generaciones mas jovenes pueden (y algunas veces
prefieren) llegar a través de Internet, a través de medios sociales, correo electrénico, textos e
incluso anuncios en sitios web. Otras generaciones pueden ser mas receptivas a envios,
llamadas telefdonicas y anuncios en periddicos o revistas. Considere los valores y las
prioridades de cada generacion que esta tratando de alcanzar, y ajustar su plan de marketing
para atraer a cada uno. Un solo plan de marketing no sera atractivo para cada uno de sus

posibles clientes.

Tamafio del producto del mercado

Usted puede comenzar a determinar el tamafo del mercado potencial analizando las
estadisticas gubernamentales, visitando a compradores potenciales y asistiendo a reuniones

educativas de la industria y la universidad para aprender y trabajar en red.
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Pregintese
JQué tan grande es el mercado potencial?
e ;Cuantos clientes potenciales hay?
e ;Con qué frecuencia y cudnto compraran?
e El mercado estd emergiendo, creciendo o
encogiéndose?

Si planea vender al por mayor, sus entregas deben limitarse a una distancia que un camién
pueda entregar y devolver en un dia. Si usted es un nuevo fabricante, visite a clientes
potenciales (normalmente otro negocio) para averiguar cuanto producto estarian dispuestos
a comprar. Al acercarse a compradores al por mayor, usted debe ser conocedor del mercado,
tener una hoja de precios o sitio web preparado, proyectar una imagen profesional, elaborar

los detalles de la venta con el comprador y mantenerse en contacto con el comprador.

Si usted planea en marketing directo, puede estimar el tamafio potencial de un mercado
mirando un mapa para ver cuantos pueblos o ciudades estan dentro de la distancia de viaje
de su finca agraria o mercado. Si conoce la poblacidn de estas dreas, puede estimar cuantos
clientes potenciales hay y cuanto dinero puede gastar cada cliente en su finca agraria en

funcion de sus datos demograficos y de sus productos.

Analisis de La Finca Agraria e Invernadero de Dot

La informacion acerca de los habitos alimenticios saludables esta facilmente disponible para
las personas en toda Turquia, y las personas hoy més que nunca son mas conscientes de las
implicaciones de comer sano. Es posible cultivar una gran variedad de plantas en Turquia.
Los cultivos turcos son de muy alta calidad en el mundo y son buscados por una mayoria
que busca productos de calidad. Segin un comunicado de prensa del Ministerio de
Alimentacion, Agricultura y Ganaderia para 2012 la produccion de frutas aument6 un 6,4%.
Si la demanda puede competir con el aumento de la produccion de frutas, entonces no habra
ninguna dificultad para vender lo que crecemos. Si la demanda sigue igual y la produccion
de fruta continla aumentando, entonces tendremos mas dificultades para vender nuestros

Tarea: Describa su Analisis de Mercado:
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6.3. Producto: ¢ Qué producto se ofrecera y qué lo hace unico?

Usted debe describir los productos y servicios que ofrecerd en términos del valor que traerd a
sus clientes. ¢Qué estan comprando los clientes? ¢Qué hace exactamente el producto o
servicio para el consumidor? ¢Cuanto durarad el producto? éCémo usan los clientes este

producto? iNecesitaran conocimientos o servicios especiales para usarlo?

Pregintese
¢ Qué hace que mi producto sea realmente unico?

e ;Cuales son los beneficios unicos que mi cliente obtendra
al usar mi producto?

e Por qué los clientes preferirian mi producto o servicio a
uno ofrecido por la competencia? ;Como se compara mi
producto o servicio en términos de calidad, valor,
apariencia, precio, etc.?

e ;Por qué los clientes prefieren mi producto o servicio a

otra forma de gastar su dinero, como restaurantes o
entretenimientn?

6.4. Competidores: ¢ Quiénes son los competidores y cdmo se posicionara su negocio?

Casi todos los negocios o productos tienen competencia. Es importante saber como puede
diferenciar su negocio de otros. Encontrar lo que sus competidores estan ofreciendo y como
lo ofrecen puede ayudarle a encontrar su nicho en el mercado. Un viaje a la granja de al lado,
tienda de comestibles, bazar o incluso un poco de tiempo en Internet para investigar lo que
su competencia estd ofreciendo puede ayudarle a responder a estas preguntas. La idea es
averiguar todo lo posible sobre el negocio de sus competidores o sus compradores. Trate de
hablar con los competidores actuales y potenciales y sus clientes.

Preglintese
¢ Quiénes son mis competidores y como se compara mi negocio?

e ;Doénde estan ubicados?

e ;Doénde mi producto tiene una ventaja sobre la
competencia? ;Se puede producir mi nuevo producto con
un nuevo giro?

e ;Tiene mi negocio acceso a mercados que los competidores
no pueden alcanzar?

e Es minegocio agricola mejor al trabajar con la gente - en
atraer y mantener clientes?

e ;Tiene mi finca agraria mejores habilidades empresariales?

e ,Cuales son las debilidades de los competidores que puedo
capitalizar? En otras palabras, ;hay un nicho?

e (Como responderan los competidores a mi producto?
(Cambiaran su precio? ;Cambiaran su producto?
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6.5. Distribucién y Embalaje

Distribucion se refiere a como y cuando mover su producto desde su finca agraria a la casa de
su cliente, la pantalla de la tienda o el mayorista. Debido a que los productos agricolas son
perecederos, los horarios de entrega son criticos. Dado que la mayoria de las granjas son
empresas estacionales, los horarios de entrega variaran y serdn mas cruciales para usted y sus

compradores durante los periodos de mayor produccion.

Embalaje del producto puede ser tanto funcional como promocional: preserva el producto

para su envio y anuncia el producto. Los compradores al por mayor pueden requerir ciertos

envases y cédigos de barras.

6.6. Precio: ¢CoOmo marcamos el precio a nuestro producto?

La estrategia de precios depende de si usted estd vendiendo directo o al por mayor. En
algunos mercados (especialmente en los mercados mayoristas), usted no podra marcar el
precio (price taker). En otras palabras, el mercado fija el precio. En otros mercados, como la
venta al por menor, puede establecer sus propios precios basandose en lo que el cliente esta
dispuesto a pagar. Incluso los price takers todavia pueden hacer cosas para obtener un precio

mds alto. Para tener mds control sobre los precios, tendra que diferenciar su producto.

Los precios se fijan generalmente determinando cuanto cuesta producir el producto y
después agregar un precio justo para los beneficios que el cliente gozard. El coste de
produccion / operacién se convierte en piso de precio (price floor), o el precio mas bajo. El
limite de precios (price ceiling) es cuanto los clientes estan razonablemente dispuestos a
pagar por el producto basado en el valor que les da. La mayoria de los clientes estaran

dispuestos a pagar un precio entre el precio del piso y el precio maximo.

Para permanecer en el negocio a largo plazo, su precio tiene que cubrir sus costes. Para
empezar a establecer sus precios, primero se calcula el coste para producir el producto. Usted
puede averiguar qué precio los clientes estan dispuestos a pagar mediante la investigacion de
lo que otros estan cobrando por productos similares. Cuando conoce los precios de mercado

y los costes de produccidn, esta listo para comenzar a establecer sus precios.
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Promocion: éCémo y qué comunicaremos a nuestros compradores o clientes?

La promocion es importante para asegurar que los clientes reconozcan su producto. La
imagen que desea enviar a los compradores debe verse en todo lo que haces. Esta imagen se
basa en su Declaracion de la Misidn y debe ser clara en sus tarjetas de visita, facturas,

carteles, folletos, sitios web, medios sociales y vehiculos.

El mejor enfoque para la publicidad es pensar en los diferentes medios de comunicacion y
qué medios seran mas efectivos para alcanzar el mercado objetivo. Las opciones de medios
de publicidad incluyen el sitio web; una pagina de Facebook y otras redes sociales; television;
radio; periddicos; revistas; vallas publicitarias; anuncios de banco / autobus / metro; correo
directo; boletines de noticias; y publicidad cooperativa con mayoristas, minoristas u otros
negocios. Considere la publicidad gratuita, como comunicados de prensa, lanzamientos de

productos y eventos especiales.
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6.7. Estrategia de Marketing

Para diferenciar sus productos y recibir un precio mas alto, puede

e Encontrar un nicho de mercado que los competidores locales estén ignorando

e (Calificar segun la calidad y ofrecer productos de mayor calidad a precios mas altos.
e Adaptarse a los cambios en los gustos y preferencias de los clientes.

e Elija un lugar ideal para atraer clientes.

e Afada servicio al producto.

Tarea: Describa su plan de marketing, incluyendo producto, punto de venta, precio y
promocion,
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Plan de Marketing de La Finca Agraria e Invernadero de Dot

Si bien no podemos ser el productor de precio mas bajo, prometemos precios justos y competitivos y
de calidad superior. Nuestro negocio es nuevo, y los clientes ain no conocen el nombre, "La Finca
Agraria e Invernadero de Dot". Hasta que podamos promover nuestro nombre y ganar a clientes,
venderemos al por mayor. Cuando mejoremos el estado del invernadero, compramos mas terrenos, lo
rezonizamos, plantamos en €l e instalamos el almacén, venderemos directamente de nuestra finca
agraria. Para entonces, mas gente deberia estar familiarizada con nuestro negocio. Una vez que
instalamos nuestro almacén, podemos almacenar las cosechas y venderlas por el mejor precio
posible. Para promover nuestro negocio y maximizar las ventas, vamos a anunciarnos en sitios web
gratuitos, sitios de redes sociales y mediante el boca a boca. Una vez que recibamos suficientes
ganancias de forma independiente, podremos descontinuar la venta a los mercados mayoristas, ya

que las comisiones de ventas nos cuestan el 18.7%.

Contrato de Comercializacion

Actualmente vendemos a los mercados mayoristas. Llevamos nuestros productos al mercado y los
inspeccionamos y etiquetamos antes de ponerlos en el mercado. Los cultivos siguen siendo nuestra
propiedad hasta que se venden al punto de venta. A través de nuestro contrato de comercializacion,

establecemos un precio especifico para cada tipo de cultivo antes de que los cultivos maduren.

Socios estratégicos

La Finca Agraria e Invernadero de Dot planea asociarse con el museo de la agricultura local para
financiar un evento para promover nuestro negocio. El museo de la agricultura ha acordado pagar los
gastos asociados con este evento. Vamos a afirmar que es patrocinado por el museo de la agricultura
y les permitira tener una mesa con algunos representantes que daran folletos e informacion sobre el
museo. Para promover La Finca Agraria e Invernadero de Dot, planeamos permitir que los visitantes
de nuestro evento recojan tomates. Para asegurar que nuestras cosechas no sean dafiadas o escogidas
por el publico, vamos a cortar una seccion de nuestros tomates para que nuestros visitantes puedan
escoger solo algunos de ellos. Los clientes sentiran como estan llegando a elegir lo mejor de lo que
tenemos para ofrecer y veran nuestra instalacion de invernadero.

Ventaja competitiva

Los supermercados locales, incluso en el que vendemos nuestras cosechas, tienen una ventaja de
costes sobre nosotros. Ellos reciben cosechas de muchos agricultores y vendedores diferentes y son
capaces de pagarnos unos precios mas bajos . Sin embargo, La Finca Agraria e Invernadero de Dot
tiene una ventaja de diferenciacion sobre los productos de los supermercados. Nuestro producto es
mas fresco y de una mejor calidad que lo que uno vera en los supermercados. Ademas, nuestro
servicio de atencion al cliente es superior y tratamos a nuestros visitantes con tanto respeto como nos
gustaria recibir a cambio. Nuestra ventaja de diferenciacion es lo que finalmente nos hace posible

competir con estas conocidas compaiiias.
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7.Plan de Gestion de Recursos Humanos

El trabajo es uno de los recursos mas valiosos en su negocio. La mayoria de las empresas
agricolas empiezan pequefias con el propietario tomando todas las decisiones, y la mayoria
de la comunicacion se realiza mediante conversaciones individuales. Es importante describir
deberes y establecer estdndares de desempefio para cada persona o posicion. Incluso si sélo
usted y los miembros de su familia trabajan en la finca agraria. Todo el mundo necesita
sentirse como parte del equipo. Debe escuchar la retroalimentacién de los trabajadores e

incorporarla ¢ Necesitaran conocimientos o servicios especiales para usarlo?

e Pregiintese
e Plan de gestion / personal

e ;Quién dirigird la empresa?

e ;Cuadles son sus responsabilidades y capacidades? También incluya
informacion sobre empleados clave.

e ;Cuantos empleados tendra para qué funciones durante qué épocas del
afo?

e ;Cuadles son las calificaciones para cada puesto?

e ;Cuantas horas trabajaran y cuanto se les pagara?
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7.1. Equipo directivo
Para desarrollar el plan de gestién, debe hacer lo siguiente:

1. Definir las areas operativas del negocio por funcién (produccién, tecnologia,

merchandising, marketing, etc.).

2. Determinar qué habilidades, educacidon y experiencia se necesitan para cada posicion

clave en el equipo directivo.

3. Describa la experiencia, las habilidades, la educacion, los objetivos, los intereses y los

salarios de cada persona que trabaja actualmente para usted.

4. |dentificar a las personas clave para cada posicion de gestidon y describir su papel de

direccién y sus calificaciones.

5. Identificar las areas donde faltan habilidades y las que dependen de una persona.
Identificar a las personas en el negocio que podrian ser formados como la persona

principal o como una copia de seguridad.

6. Si se necesitan trabajadores adicionales a tiempo parcial y / o de tiempo completo,
determine cdmo se encontrard, contratard, pagara, motivard y mantendra a estas

personas.

7. Dar descripciones de puestos de trabajo para los gerentes y trabajadores, planes de
salarios, informacion sobre los manuales de los trabajadores y procedimientos de

formacion.

8. Haga una lista de los conocimientos técnicos que no estan disponibles entre los
propietarios o los trabajadores actuales. Es posible que desee contratar a un consultor
para tareas especificas, como un abogado para preparar comunicados, testamentos y
otros documentos importantes. También puede contratar tareas especificas como la

aplicacion de pesticidas.

9. Describa cualquier cambio en la situacidn laboral que se espera en un futuro préximo
ya sea porque alguien se va o porque los cambios en el negocio requerirdn mas

personas o habilidades diferentes.

10. Describa cualquier plan de transicién a largo plazo que pueda ser requerido para
transferir responsabilidades de manejo a la siguiente generacion, a un socio oa un

trabajador.
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7.2. Gestion laboral

Las condiciones de trabajo también son importantes para fomentar un buen desempefio. Sin
darse cuenta, muchas granjas se convierten en un ambiente duro y repelente que pone a los
trabajadores de mal humor. ¢Cuanta motivacién hay para plantar las plantulas de forma

ordenada y correcta cuando estan rodeadas de malezas, basura y edificios sin reparar?

Instalaciones y equipos. Las instalaciones, cobertizos, bafios y alrededores deben ser
ordenados y limpios. Esta es una parte importante del control de insectos y enfermedades.
Las herramientas, los recipientes vacios, etc., deben estar siempre en sus lugares apropiados.
Los edificios, calzadas, oficinas y areas alrededor de la finca deben ser claros. Los desérdenes
no solo se ven mal, también son peligros y hacen mas dificil conseguir trabajo. Todo el equipo
debe recibir preventivo. Un poco de pintura en un tanque antes de que se oxida, la grasa en
un cojinete antes de que se congele, o una puesta a punto en un rotativo antes de que se

detenga evitard averias que podrian retrasar otras operaciones.

7.3. Las condiciones del trabajo

La mayoria de la gente le complace aprender. Educar en una pequefia finca agraria podria ser
simplemente hablar con los trabajadores mientras trabajan. Usted debe ayudarles a entender
los procedimientos culturales involucrados en un cultivo y cdomo trabajan juntos. Los
trabajadores deben ser conscientes de los estandares de calidad requeridos por el mercado.
Deben conocer los problemas que pueden surgir de errores tales como el establecimiento de
insectos o enfermedades, temperaturas altas o bajas, profundidad de siembra incorrecta,
trastornos nutricionales y exceso de agua. Los buenos trabajadores dan la bienvenida a este
conocimiento vy lo utilizan para mejorar ellos mismos dentro del negocio y para asistirle en el
cumplimiento de sus responsabilidades. Continde educdndose a través de cursos de

extension, libros y recursos en linea.
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7.4 Plan de gestién

Plan de gestion de la finca agraria e invernadero de Dot.

Mi marido, Dominic y yo, gestionamos la finca agraria e invernadero de Dot juntos.
Dominic esta terminando su licenciatura en negocios y marketing en la universidad.
Tengo un diploma de escuela secundaria, pero creci en una finca agraria y tengo
licencias que me permiten conducir tractores y usar pesticidas. Formo a los
empleados y hago la mayor parte del trabajo manual. Siembro, hago la mayor parte
de la cosecha, me aseguro de que el sistema de riego estd correctamente calibrado, y
polinizo. Voy a mantener registros mientras estoy en el invernadero. Dominic se
encargard de nuestros préstamos, polizas de seguros y proyectos de ley en relacion
con esta empresa, ya que estd estudiando negocios y marketing. Debemos estar de
acuerdo antes de tomar cualquier decision que afecte nuestro negocio.

Si uno de nosotros llega a ser incapaz de seguir siendo gerente, la gerencia completa
sera entregada al otro socio. Si nuestro hijo, James, quisiera heredar nuestro negocio,
lo formaremos, y €l se convertird en gerente.

Tenemos dos empleados permanentes que nos ayudan a plantar, cosechar y desherbar
nuestras cosechas. No estan autorizados para rociar pesticidas o para llevar el tractor.
Los trabajadores también son formados para decirnos si un cultivo especifico tiene
una enfermedad o una plaga para poder tomar las medidas necesarias para evitar que
el problema se convierta en un problema a gran escala. Formo a los empleados y les
pagamos el salario minimo. También tenemos dos empleados temporales a los que
llamamos cuando estamos mas ocupados de lo normal. Cubrimos la compensacion
del trabajador, que es un incentivo para trabajar en nuestra granja.
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8. Plan financiero

El andlisis financiero y la planificaciéon es una parte importante de describir su negocio a otra
persona. Las proyecciones financieras dan una idea de dénde se dirige su negocio en los
préximos afios y describen las consecuencias financieras de los cambios que planea para el
futuro. Le ayuda a evaluar las inversiones empresariales alternativas. La seccion financiera
también debe describir los supuestos utilizados para hacer proyecciones financieras. Estos
supuestos podrian incluir los precios proyectados que se recibirdn en el futuro, los costes de
los insumos o los niveles de produccién. Debe mantener estas proyecciones y compararlas
con el rendimiento real de su negocio. La gestion financiera es critica para el éxito de los
presupuestos , gestion de flujo de efectivo, control de crédito, precios, obtencion de capital,

rentabilidad y planificacién..
8.1. Declaracion de resultados

Una declaracion de ingresos resume las ganancias y los costes de un negocio para un periodo
de tiempo dado (generalmente un afio). Los costes pueden agruparse en dos categorias:
costes variables y costes generales. Los costes variables cambian con el nivel de produccion.
Ejemplos de costes variables son los costes de semillas y fertilizantes. Los gastos generales o
fijos se gastan independientemente del nivel de produccion y son comunes a todos los cultivos.
Estos costes incluyen la depreciacion de las estructuras de la granja, el equipo y otras
instalaciones y costes como intereses, reparaciones, sequros, impuestos y salarios del personal
de recaudacion (el gerente, los vendedores, los cultivadores, las secretarias, los contadores,
etc.). Su coste total de produccion es la suma de los costes variables y los gastos generales. El

ingreso neto es el resultado menos los costes, incluyendo la depreciacion
- La declaracién de ingresos mas simple es:
Ventas
-Costes directos - Facilmente asignados a cada cosecha
-Gastos generales — Ocurren siempre no importa la cosecha

Béneficio de pérdida Neta
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Pregintese
Cuando preparo mi declaracion de ingresos :

e ;Consideré que no se venderia el 100% del cultivo al
estimar las ventas?

e ;Me pagué a mi mismo?

e ,Tenia presupuesto para el retiro? En algin momento,
ya no podré cultivar, asi que deberia comenzar a ahorrar
lo antes posible.

e Pagué el seguro de salud, el seguro de invalidez y el
seguro de vida para cuidarme a mi mismo, asi como el
futuro de la granja?

e ;Tenia presupuesto para profesionales como contables
que tienen experiencia con la industria de la agricultura?

Declaracidon de ingresos para la granja de Dot y su invernadero

Euros % de ventas

Ventas 37,152 100
Costes directos

Semillas , cortar plantas 3,715 10
Productos quimicos 2,580 6,9
Comisiones de ventas 6,433 17,3
Mano de obra 9,632 25,9
Otros 688 1,9
Total 22.773 61,3
Benficio bruto 11,627 31,3
Servicios

Calefaccion y gasolina 860 2,3
Electricidad 688 1,9
Teléfono 69 0,2
Agua 344 0,9
Total 1,961 5,3
Costes Generales

Depreciacion 1,376 3,7
Interés 206 0,6
Reparaciones 619 1,7
Impuestos 413 1,1
Seguro 516 1,4
Varios 1,720 4,6
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El beneficio para cualquier negocio se puede calcular con la férmula simple: Beneficio =
ventas - costes. Los gerentes de la empres agricola conocen la rentabilidad de su negocio
completo desde su estado de resultados al final del afio. Sin embargo, debido a que la
mayoria de las granjas producen muchos cultivos diferentes, a menudo no saben qué cultivos
estan ganando dinero, cudles estan perdiendo dinero y cuales estan ganando mas dinero.
Para determinar la rentabilidad de cada empresa, desarrollar un presupuesto de empresa
para cada uno. Un presupuesto de empresa muestra los costes y los gananzias para esa

empresa.

Presupuesto para una granja de tomates
Euros
Ventas 29,928
Direct Costs
Semillas 1,520
Productos quimicos 902
Mano de obra 3,730
Contrataciones 293
Mantenimiento maguinaria 29
Goteros 199
Irrigacion 9
Otros 265
Comisiones 2,295
Transporte 270)
Total costes directos 9,511
Costes generales 16,029
Total 25,540
Beneficio ) 4,388
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Tarea:Prepare un presupuesto para cada cultivo que

produzca:

Presupuesto

Euros

Ventas

Costes Directos

Total Costes Directos

Costes Generales

Total

Beneficios

8.2. Hoja de Balance

El balance muestra los activos de su negocio y quién los posee. Los activos son cosas de valor
en su negocio y el dinero en el banco y los pasivos son las deudas que usted debe. A
diferencia de la cuenta de resultados, que muestra los ingresos y los costes durante un
periodo de tiempo, el balance muestra un solo momento en el tiempo. Le ayuda a entender

su situacion financiera, especialmente el patrimonio neto.

El valor Neto mide la cantidad de su negocio en lugar de las finanzas (activos menos pasivos).
El valor neto es importante para pensar en como es financieramente seguro o arriesgado su
negocio y para considerar futuras opciones de préstamo. Aumentar el patrimonio neto suele
ser uno de los principales objetivos de un negocio. Una hoja de balance o declaraciéon de valor

neto es una instantanea financiera del negocio en una fecha especifica.
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Muestra:
e Activos - Valores que la empresa posee
e Pasivos - Reclamaciones de Extranjeros

e Patrimonio neto - Reclamaciones de los propietarios

El balance separa los activos y las deudas en activos corrientes y no corrientes. Los activos
actuales se convertiran en efectivo dentro de un afio e incluyen efectivo, cuentas por cobrar,
inventario y gastos pagados por adelantado. Los activos no corrientes duran mas de un afio e

incluyen articulos como vehiculos, equipos, edificios y terrenos.

Hoja de Balance de la granja de Dot
Euros
Activos
Activos actuales
Efectivo/ahorros 11,795
Cuentas 6,065
Total 17,861
No considerados activos actuales
Edificios 461,509
Magquinaria 23,525
Total 485,034
Activos totales 502,895
Pasivos
Pasivos actuales
Cuentas a pagar 45,559
Deudas en funcionamiento 2,167
Amortizado 2,823
Total Pasivos 50,545
Pasivos no actuales
Hipoteca 70,574
Préstamos 52,605
Terreno 81,000
Total Pasivos no actuales 204,179
Total Pasivos 254,724
Valor 248,171
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Tarea: Haga una hoja de Balance de su negocio :
Hoja de Balance

Euros

Activos

Activos actuales

Efectivo/ahorros

Cuentas
Total

No considerados activos actuales
Edificios
Magquinaria
Total

Activos totales

Pasivos

Pasivos actuales

Cuentas a pagar

Deudas en funcionamiento

Amortizado

Total Pasivos

Pasivos no actuales

Hipoteca

Préstamos

Terreno

Total Pasivos no actuales

Total Pasivos
Valor

8.3. Estado de Flujos de efectivo

El estado de flujos de efectivo muestra cuanto dinero ingresard y le dejara el negocio durante
un periodo de tiempo especifico, como mensual o trimestral. Una proyeccion de flujo de caja
es una herramienta importante para evaluar la liquidez de su negocio agricola, las
necesidades de préstamos anuales de operacion y su capacidad para pagar préstamos. Una
proyeccién de flujo de efectivo puede indicar problemas financieros potenciales y alertarle de
gue podrian ser necesarios cambios. Las empresas rentables pueden todavia fallar debido a
problemas del flujo de liquidez. Es importante saber cuando tendran lugar las principales
entradas y salidas de efectivo y estar preparados para ellas. Los prestamistas por lo general
quieren evaluar el flujo de efectivo al tomar decisiones de préstamo, y usted querra tener una

linea de crédito o préstamo de operacién para cubrir etapas que no sean muy buenas .
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Flujo de la granja de Do
Efectivo al itk Efectivo Total [ngresos Efectivo Efectivo total
principio Mensuales Disponible |Para tomar prestado
Euros Euros Euros Euros Euros Euros

Enero 2,700 0 7,106 -7,106 -4,406 4,406
Febrero -4,406 13,500 2,921 10,579 6,174 0
Marzo 6,174 8,100 2,921 5,179 11,353 0
Abril 11,353 432 3,272 -2,840 8,514 0
Mayo 8,514 4,050 3,677 373 8,887 0
Junio 8,887 2,700 3,194 -494 8,393 0
Julio 8,393 2,700 777 1,923 10,317 0
Agosto 10,317 810 2,921 -2,111 8,206 0
Septiembre 8,206 540 1,571 -1,031 7,176 0
Octubre 7,176 810 1,976 -1,166 6,010 0
Noviembre 6,010 540 2,057 -1,517 4,493 0
Diciembre 4,493 2,970 491 2,479 6,973 0
Total 37,152 32,879 4,406

Tarea: Crea un flujo de caja para su empresa agricola

Efectivo al Entradas Efectivo Ingresos Efectivo Efectivo total. Para tomar
principio Total Mensuales disponible prestado
Euros Euros Euros Euros Euros Euros

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Septiembre

Noviembre

Diciembre

Total
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8.4. Analisis de Ratio y Benchmarks

Los indices de rentabilidad miden la capacidad del negocio para obtener un buen beneficio y
generar un retorno satisfactorio de la inversion. Estos indices son tipicamente un buen

indicador de la efectividad general de la gerencia.

El margen neto de beneficio es una medida de la eficiencia operativa de su negocio agricola.
Mide la eficacia con la que el negocio controla los gastos en relacion con su valor de
produccion. Un alto margen de beneficio indica un buen control de costes. Margen de
beneficio neto = beneficio por unidad de ventas después de pagar el salario del propietario y
contabilizar el coste de oportunidad del capital invertido. El margen de ganancia bruta es otra
medida de la rentabilidad y indica la cantidad de la contribucién a la empresa, después de

pagar los costes directos.

Problemas comunes con el margen de beneficio son

e Sistema de precios equivocado

* | 0s precios no han aumentado a medida que los costos han aumentado
* Los costes son demasiado altos en relacion con el tamafio de la finca

* No hay suficientes ventas por los recursos asignados

e Costes generales elevados

e Gasto malgastado

* Pobre produccion

Es importante tener en cuenta que cada euro ahorrado por el control de costes equivale a un

Euro de beneficio.

Ratios de Beneficio de la granja de Dot
Medida Sus cifras Recomendacion Formula
Beneficio 4,816 Euros | > 13,500 Euros /familia Ventas-Costes Totales
Margen Bruto 31.3% 30-40% [Ventas-Total Costes Directos)
Margen Benefcio 13.0% 10-15% Ingresos Ventas Netos
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Tarea: Ratios de Benefcio para su empresa agricola :
Ratios de Benefico para

Medida Sus cifras Recomendacion Formula
Beneficio > 13,500 Euros /familia Ventas-Costes Totales
Margen Bruto 30-40% (Ventas-Total Costes Directos)
Margen Benefcio 10-15% Ingresos Ventas Netos

8.5. Requisitos de capital y revisién de planes de negocios.

La razdn mas comun para desarrollar un plan de negocios es ser capaz de presentar las ideas
de su negocio para una empresa nueva o ampliada a los inversores o prestamistas. Después
de que los inversores o prestamistas vean el plan, querran saber cuanto dinero se necesita y

coémo se utilizard el dinero.

Usted debe pensar en qué recursos financieros se necesitan:

e FEquipo e instalaciones

e Arrendamiento versus compra

e Proveedores: plazos de entrega, inventarios iniciales, cantidades de orden econdmico,
coste de almacenamiento y plazos de entrega

e C(Costes iniciales: componentes generales, costes incidentales, publicidad vy
promociones iniciales, costes de instalacién de servicios publicos, renovaciones,
puesta en marcha del capital de trabajo, oportunidad y fuente de inversidn, seguro,
licencias vy tarifas de contabilidad

e Estimaciones tipicas anuales y mensuales

e Mezcla deseada de financiamiento: capital, préstamos a largo plazo, préstamos a
corto plazo o capital de trabajo, préstamos, arrendamientos o alquileres de equipo o

instalaciones

Describa cémo adquirira y administrara los activos de capital. ¢Va a comprar, arrendar o
alquilar a medida para satisfacer las necesidades del equipo? Si planea alquilar terrenos o
edificios, describa los arreglos de arrendamiento. Es posible que desee incluir un resumen de

las inversiones de jubilacion o de ahorro.
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El Plan de Gestion de Capital de la granja de Dot

Somos propietarios de nuestro invernadero y y de nuestro terreno ad, ya que fue heredado.
Planeamos comprar terrenos circundantes, necesitamos un préstamo. También queremos
alquilar mas terreno. Somos duefios de un tractor viejo y pequeio, adecuado para invernadero,
pero estamos considerando la compra de uno mas grande para los nuevos terrenos Alquilamos
465 Euros por nuestros equipos. No tenemos activos excepto de la granja que la poseemos
desde, tenemos 26 afios mas de hipoteca.

Requisitos de Capital de la granja de Dot

Euros
Compra de terreno 3,240,
Alquiler de terreno 270
Alquiler Tractor 162
Total 3,672

Tarea: Prepare un plan de Gestion de Capital para su empresa agraria

Plan de Gestidn de Capital

Deberes: Requisitos de Capital para su emrpesa agricola
Requisitos de Capital para
Articulo Euros
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9. Planificacion Patrimonial y Planificacion de Seguros

Cada uno de nosotros conoce una variedad de ejemplos de tragedias personales que dejan

graves consecuencias financieras y estructuras familiares disfuncionales. Considere lo

siguiente en su proceso de planificacion de sucesion:

e Asegurar la paz en la familia

e Preservar, multiplicar y controlar los propios activos

e Transferir los activos a la siguiente generacién, ya sea por donacion o herencia

e Reducir / evitar los pagos de impuestos (impuesto de herencia, pagos del impuesto

sobre la renta, etc.)

e Preservar los logros de por vida, ya sea en el sector privado o empresarial

e Proveer atencion médica

Lo que debes saber, lo que puedes explicar.

A medida que comienza el proceso de planificacion de bienes, es extremadamente Util pensar

en lo que le gustaria que pasara con sus elementos de propiedad, tanto en las etapas futuras

de su vida como después de su muerte. Considere las relaciones familiares y el legado que le

gustaria dejar dentro de su familia.

Preglintese
Plan de Gestion Personal

Tengo un testamento? ;Cuando lo revisé por ultima vez?

(He buscado ayuda profesional para guiarme en este proceso?

(Puedo encontrar documentos importantes como testamentos, titulos de
propiedad, registros bancarios e inversiones?

(Es posible que otros los encuentren también?

(He planeado quién se quedard mi finca cuando muera?
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Tarea: Responda las siguientes preguntas acerca de su granja que se dividen en dos partes. La
primera parte aborda varios tipos de seguros que le ayudaran a reducir las pérdidas
financieras que resulten de eventos accidentales. La segunda parte es sobre decisiones
personales. Resuma las condiciones circundantes de su granja y su futuro marco.

1.- Seguro de Vida

ST ACTON A CTUAL et

2.- Seguro de Invalidez

STUACTON A CTUAL et

3.- Seguro de Vida

SIEUACTON ACTUAL: e e e e e
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4.- Seguro de Cosechas

ST ACTON ACTUAL: et

5.- Seguro de responsabilidad

ST ACTON A CTUAL: et

6.- Titular de la Granja

SIEUACTION ACTUAL: e e e e

7.- Planes para la granja cuando muera.

ST ACTON ACTUAL: et
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8.- Testamento

SIEUACION ACTUAL: ettt ettt e e e e e e

9.-Planes de Jubilacion

ST ACTON A CTUAL: et

Tarea : Piensa en otros agriculturos en tu vecindario:

1.- ¢éQué tipo de experiencias tuvieron con la planificacién de bienes? Intercambie sus
experiencias.

2.- ¢Qué tipo de conflictos han ocurrido en los casos de transferencia de granjas?

3.- Considere las diferencias entre transferencias dentro de una familia y de otra propiedad
(corporacion, sociedad, propiedad individual, cooperativa, etc.).
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10.1. Microsoft / 10S

10. Habilidades basicas de Informatica

10.1.1 Escribir un
documento:

Tendra que escribir
Sus propios
documentos con el
disefio correcto.

MICROSOFT WORD

Start Word

https://www.youtube.com/watch?v=
SCEfziTRObA

Use Word

https://www.youtube.com/watch?v=o0

PAGES

Use Pages

https://www.youtube.com/watch?
v=IHlaQ10djzA

ocieL.n6umo

10.1.2 Crear
presentaciones:

Aprenda cémo
disefiar una
presentacion de sus
productos o
empresa

MICROSOFT
POWER POINT

Start ppt
https://www.youtube.com/watch?v=
KBTvPpGmNc4

Use ppt

https://www.youtube.com/watch?v=t

QicwstinOA

KEYNOTE

Use Keynote

https://www.youtube.com/watch
2v=JX9KDsoOfJo

10.1.3 Cree una base
de datos:

Son Utiles para
recolectar datos y
organizar la
informacion que
tienes.

MICROSOFT EXCEL

Start Excel

https://www.youtube.com/watch?v=
NZprMus5X-BA

Use Excel

https://www.youtube.com/watch?v=
Nzw(Q BbD2G4

NUMBERS

Use Numbers
https://www.youtube.com/watch?
v=z3sNrjO70QsE

10.1.4 Organizar sus
Correos:

Probablemente recibird muchos
correos electrénicos, por lo que sera
util para aprender a optimizar su
tiempo, reduciendo el tiempo que
pasa leyendo y enviandolos.

Puede encontrar algunas

suggerencias en este enlace:

http://www.huffingtonpost.com/ch

ristine-carter-phd/the-best-wayto-
organize-y b 9572174.htf
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10.1.5 Crear
carpetas:

Tendrd que crear una carpeta en su ordenador para mantener todos sus
archivos. Es importante organizar las carpetas, puede hacerlo de acuerdo

con el tipo de informacion, la fecha en que estd escribiendo el archivo.

10.2. Tablets y Smart Phones
10.2.1. Google Play (Android)

Google Play es la web donde los usuarios de Android
pueden comprar y descargar sus aplicaciones

https://www.youtube.com/watch?v=MK ffithIy98

10.2.2 Apple Store (10S)

Es la web donde los usuarios de 10S pueden comprar y descargar sus aplicaciones.

https://www.youtube.com/watch?v=0QGriVbwqgs4l

10.2.3. Aplicaciones — Redes Sociales

10.2.3.1 Facebook: Es una red social gratuita que permite a los
usuarios registrados crear perfiles, subir fotos y videos, enviar
mensajes y mantenerse en contacto con amigos, familiares y
compafieros de trabajo.

https://www.youtube.com/watch?v=dojwz--zBWk

10.2.3.2 Messenger: Es un servicio para enviar mensajes
instantaneos de FB para poder chatear con sus contactos de FB.

https://www.youtube.com/watch?v=Bs1S3-rn_HM

10.2.3.3 Twitter: Twitter es una red social gratuita que permite
a los miembros registrados difundir mensajes cortos llamados
tweets. Los miembros de Twitter pueden compartir tweets y
seguir los tweets de otros wusuarios usando multiples
plataformas y dispositivos

https://www.youtube.com/watch?v=5pkwOU90pos
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10.2.3.4 Linkedin: LinkedIn es una red social disefiada para la
creaciéon de redes en una comunidad empresarial. Los
miembros se registran y contactan en el sitio.

https:// www.youtube.com/watch?v=G0wx4mvt5G0

10.2.4 Aplicaciones para la comunicacion:

10.2.4.1 Whatsapp: WhatsApp es una aplicacion gratuita para
descargar mensajeria en smartphones. WhatsApp utiliza
Internet para enviar mensajes, imagenes, audio o videos.

https://www.youtube.com/watch?v=0MvDoGG8RxI

10.2.4.2 Skype: Skype es un programa gratuito que permite a
los usuarios realizar llamadas cara a cara, llamadas de grupo,
compartir archivos.

https://www.youtube.com/watch?v=sAlEWa_IEfl

10.2.5 Otras herramientas:

Google Calendar: El calendario de Google es un sistema de
gestion del tiempo en linea.

https://www.youtube.com/watch?v=2dw3tbeVyIM

Para crear documentos online

Google Docs: Documentos de Google es un procesador de
textos en linea

https://www.youtube.com/watch?v=s6V_h43-BIY

Google Sheets: es una hoja de calculo, es una base de datos en
linea utilizada para recopilar datos de organizacion o
informacién y trabajar con otras personas.

https://www.youtube.com/watch?v=0QTgvX5MLPCS8

Google Slides: es una aplicacién de presentacion en linea que te
permite crear y formatear presentaciones y trabajar con otras
personas.

https://www.youtube.com/watch?v=KsUX7Piez-0
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Para compartir y guardar

iCloud: almacena de forma segura sus fotos, videos,
documentos, musica, aplicaciones y mas

https://www.youtube.com/watch?v=1Uxw7Jmqdijk

Dropbox: es un servicio gratuito que te permite poner sus fotos,
documentos y videos en cualquier lugar y compartirlos
facilmente.

https://www.youtube.com/watch?v=sTL4wy0--jg

Google Drive: obtenga acceso a archivos en cualquier lugar a
través del almacenamiento seguro en la nube y la copia de
seguridad de archivos de sus fotos, videos, archivos y mas con
Google Drive.

https://www.youtube.com/watch?v=-HU9Z52tQVk

10.3. La seguridad

10.3.1 Datos de seguridad

Cuando descargamos aplicaciones, los virus pueden infectar su PC. Los virus informaticos son
programas que intentan cambiar el correcto funcionamiento del ordenador . Por lo tanto, es
recomendable que instale programas de seguridad para detectary limpiar los virus. Este tipo
de programas se llaman antivirus.

Aqui hay dos antivirus gratuitos que puede descargar:

AVG http://www.avg.com/ww-es/free-antivirus-download

AVIRA https://www.avira.com/es/index

10.3.2 Privacidad
Cémo proteger tu privacidad en las redes sociales:
1.-Opciones de privacidad

Su perfil puede ser publico o privado, por lo que es importante decidir qué informacion desea
compartir y con quién.

Al descargar una aplicacién, debe leer los términos de privacidad y crear contrasefias seguras.

En caso de tener una empresa privada y un perfil de empresa recuerde separar el contenido
privado de aquel que se refiere a la empresa.

Si publica contenido en sus perfiles, recuerde las reglas de copyright.

67


https://www.youtube.com/watch?v=1Uxw7Jmqdjk
https://www.youtube.com/watch?v=sTL4wy0--jg
https://www.youtube.com/watch?v=-HU9Z5gtQVk
http://www.avg.com/ww-es/free-antivirus-download
https://www.avira.com/es/index

Tarea:

1- Intente crear un documento de Word, una Presentacion de Power Point y un
documento de Excel para familiarizarse con las herramientas.

2- Mire las redes sociales presentadas, cree un perfil para su empresa agricolay
explore las herramientas que pueden hacer que los medios sociales sean Utiles para
ella

11. Como conseguir contactos (Network)

11.1. A través de Internet
11.1.1 Busqueda y contacto.

En esta parte vamos a tratar cédmo organizar sus contactos. Esto sera util para enviar
mensajes de correo electréonico facilmente y rapidamente a un grupo de personas con su

perfil. También hablaremos sobre cdmo buscar en Internet lo que necesita para su negocio.

11.1.2 Medios de comunicacion social.
En esta parte vamos a hablar sobre como crear un perfil en diferentes aplicaciones.
11.1.2.1. Facebook

Facebook le ayuda a mantenerse en contacto con amigos, intercambiar y compartir fotos y
establecer contactos.Para crear un perfil en facebook debe hacer clic en el siguiente enlace y

encontrara un tutorial paso a paso:http://www.wikihow.com/Create-a-Facebook-Profile

Puede crear o unirse a un grupo de personas con los mismos puntos de interés.

http://www.wikihow.com/Create-a-New-Facebook-Group

Puede crear tu perfil de empresa. El siguiente enlace muestra como hacerlo.

https://blog.hootsuite.com/steps-to-create-a-facebook-business-page/
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11.1.2.1.Twitter

Con Twitter puede empezar a unirse al mundo de los microblogs en muy poco tiempo. Para
crear una cuenta de Twitter debe hacer clic en el siguiente enlace y encontrara un tutorial
paso a paso

http://www.wikihow.com/Make-a-Twitter-Account

11.1.2.2.Linkedin

LinkedIn es un sitio de redes sociales utilizado con fines profesionales. Puede utilizarlo para
conectarse con su red profesional existente, asi como ampliar su red a sus conexiones

secundarias y terciarias a través de los que ya conoce.

Para crear una cuenta de Twitter puede hacer clic en el siguiente enlace y encontrara un

tutorial paso a paso.

http://www.wikihow.com/Create-a-LinkedIn-Account

Puede crear un grupo de personas con el mismo perfil o unise a un grupo ya creado. El

siguiente tutorial explica como hacerlo:

https://www.linkedin.com/help/linkedin/answer/186/finding-and-joining-a-group?lang=en

11.1.2.3. Youtube

YouTube permite a los usuarios buscar y explorar millones de contenidos de video asi como
comentarlos, subirlos o compartirlos con otros usuarios, guardar sus videos favoritos para
verlos y compartirlos mas tarde.

Para crear una cuenta de Youtube puedes hacer clic en el siguiente enlace y encontraras un
tutorial paso a paso.

http://www.wikihow.com/Make-a-YouTube-Account
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11.1.3. Webs.
No todas las empresas necesitan tener un sitio web.

Es la tendencia de pensar en tener un sitio web tan pronto como uno tiene un negocio, pero

es importante pensar si lo necesitas o no.

Hoy en dia un negocio puede estar presente en la web a través de los medios sociales de una

manera que es libre de costes y facil de mantener.

La primera diferencia es entre la necesidad de un sitio web o no.

Una empresa debe necesariamente tener un sitio web si esto le ayuda:
- Mostrar productos a clientes potenciales y promover su negocio,
- Posiblemente vender productos en linea o
- Mostrar historial y fondo.

Un negocio en el sector agricola necesita tener un sitio web si prevé una base de clientes que
tendria que encontrarlo en la web o si ofrece productos y servicios que requieren informacién

para ayudar a los clientes a tomar la decision de comprar sus productos.

Esto no es un argumento en contra de tener un sitio web, sino un argumento a favor de no

asumir los costes y las responsabilidades de los que uno también podria prescindir.

Una vez que uno decide tener un sitio web hay una serie de consideraciones a tener en

cuenta:

- es bueno elegir una que sea de bajo coste o gratuita. Hay una serie de kits que uno
puede encontrar en linea como Wordpress o Googlepages y que son muy faciles de

construir con cierta paciencia .

- es bueno elegir una que sea facil de mantener para que uno no necesite un técnico
cada vez que se necesite cambiar una imagen o poner una nueva pagina para el sitio

web,

- es importante elegir qué poner en el sitio web de una manera organizada. Es bueno
mirar los sitios web de otros negocios en el mismo sector y / o en la misma regién vy

aprender de ellos.
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- es importante identificar a alguien en la familia 0 amigos que pueden ayudarle a poner
en marcha el sitio web y que también puede darle alguna ayuda cuando se quede

atascado.

Enlace a googlepages: https: //sites.google.com/

Enlace a wordpress: www.wordpress.com

Puede pagar a un técnico para construir el sitio web, pero esto depende del presupuesto y los

recursos disponibles.
Ahora que ha decidido tener un sitio web es util familiarizarse con algunos términos.

El proceso de aprender algo de vocabulario sobre sitios web ayuda a entender qué estructura

puede tener un sitio web:
- pagina de inicio: es la primera pdagina a ver cuando se visita el sitio web

- paginas estaticas: aquellas paginas que normalmente no se cambian a menudo como la de la

empresa, la pagina de contacto, etc.

- paginas dindmicas: aquellas paginas que se actualizan de vez en cuando cuando se quiere

promover nuevos productos o actualizar informacién

- pagina de contacto: donde se ponen los datos de contacto o un formulario para que los

visitantes puedan ponerse en contacto con la empresa directamente

El contenido de su sitio web puede ser:

- texto: informacion en palabras

- imagenes: imagenes que uno tiene el derecho de publicar en su sitio web o

- video: por lo general uno pone un video en Youtube y luego Youtube le permite compartirlo

(incrustar) en sus paginas

A veces puede tener que poner informacion como una lista de precios en el sitio web y esto
puede ser informacién en la pagina o se puede poner con un enlace para que los visitantes

pueden descargarlo.
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Algunos puntos interesantes para pensar:

- es bueno compartir informacion en el sitio web, pero no toda la informacion es interesante y

no toda la informacién debe ser compartida. Piensa antes de compartir.

- es bueno que el sitio web tenga tanta informacion como sea posible, pero a veces esto
significa que si una persona encuentra todo lo publico en el sitio web no hay razén para que
esa persona contacte. Se puede invitar al visitante a hacer contacto para obtener mas

informacion.

- es bueno compartir informacién, pero uno también estd informando a la competencia.

Piense antes de compartir.

11.2. Redes cara a cara

En esta parte vamos a discutir como uno puede establecer contactos, conocer personasy
organizaciones que pueden ayudar a que el negocio funcione mejor en oportunidades de

networking. Vamos a ver cdmo y por qué el networking con otros de manera convencional.
11.2.1. Ferias y exposiciones

Las autoridades u organizaciones regionales organizan anualmente, periddicamente o

eventos como exposiciones o ferias.

Estos eventos estan destinados a promover productos y servicios vy, al igual que la web,
pueden ser una oportunidad para encontrar lo que estd buscando o hacer mas facil para las

personas u organizaciones para encontrarle a usted y a su negocio.

Los eventos son sectoriales (ejemplo: agricultura en la region) o especificos (ejemplo: citricos

0 equipos para la agricultura).
Uno puede participar en una exposicién o feria:

- visitando y aprovechando esta oportunidad para contactar con personas que son o pueden

convertirse en sus clientes o proveedores o
- participando como expositor de productos.

En cada caso la participacion puede ser gratuita o por una cuota que se necesita pagar para

visitar o ser expositor en un evento.
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Puede visitar una feria para comprar productos o equipos necesarios para un negocio o ver o
gue esta disponible en el mercado o para conocer a clientes potenciales o compradores de

sus productos o servicios.

Hay algunas preguntas que uno tiene que preguntarse antes de tomar parte en un evento
especialmente si hay un coste para la participacién y los costes para estar en la feria como el

transporte y el tiempo pasado en el evento:

- ¢Es la feria un evento de primera vez o sucede cada afio? ¢Cuantos expositores hay por lo

general? ¢ Cudntas personas van alli? ¢ Qué tipo de gente va alli?

- ¢Hay una lista de expositores en el sitio web del evento para que se pueda contactar a gente
gue uno quisiera conocer en la feria? A veces en las ferias es mejor tener citas y no ir al stand.

¢ Estd participando la competencia u otros operadores del mismo sector?

- ¢Es sélo una exposicidén o se puede comprar lo que uno esta buscando en la feria? Si uno
esta participando como expositor puede vender sus productos a los visitantes o simplemente

mostrar? ¢ Cuanto stock debo llevar a la feria para mostrar o vender?

Estas y otras consideraciones de este tipo ayudan a tomar la decision correcta si la exposicion
o feria es realmente una oportunidad de creacién de redes y si el coste de participar vale la

pena los beneficios que podria traer.

Al considerar la posibilidad de participar en estas oportunidades de creacién de redes se
podria considerar la posibilidad de participar como expositor por cuenta propia o tal vez junto

con otros operadores para reducir el esfuerzo y el costo.

Si uno participa como un visitante sélo uno debe registrar y guardar nuevos contactos
realizados en el evento vy, posiblemente, enviarles un correo electréonico después de modo

gue de esta manera entren en su lista de contactos en su correo electrénico.
Si participa como expositor:

- debe tomar tiempo para visitar otros puestos para que reciba doble beneficio de su

participacion,

- debe enviar correos electrénicos de seguimiento o hacer contacto en las redes sociales con
las personas que visitan su puesto y mostrar interés en los servicios o productos en los dias
inmediatamente después del evento. En el puesto, preguntar si puede incluirlos en la lista de

correo de la empresa cuando se quiera promover productos,
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- se deben compartir fotos sobre la presencia en el evento en las redes sociales y en las redes

sociales del evento para hacerla mas visible con tantas personas como sea posible.
11.2.2. Asociaciones

Trabajar sélo una primera reaccion instintiva natural a cualquier persona, especialmente si
uno ya ha nacido o tiene un pasado en el negocio. Es facil pensar que porque en afios pasados

la gente en el negocio trabajo solo las cosas pueden continuar de la misma manera.

Uniéndose a los consorcios

En un mundo de globalizacién a veces es mas fructifero unir fuerzas con otros que también

son competencia.
Ejemplo:

Si uno estd produciendo naranjas en una region, uno consideraria a otros vendedores de
naranjas en la region como competidores. Esto incluiria a otros productores o importadores
de naranjas de otras regiones. Es competencia cuando diferentes empresas estdn vendiendo

el mismo producto a las mismas personas.

Sin embargo, es posible que los competidores se rednan para promover su producto juntos
en su territorio, pueden unirse para hacer una oferta colectiva para vender juntos a una gran
empresa que compra naranjas en grandes cantidades. Es posible que juntos puedan ofrecer
las cantidades requeridas por un comprador potencial tan grande y ahorrar en el transporte

debido a los costes de transporte colectivo, etc y por lo tanto ofrecen un mejor precio juntos.

Los consorcios también pueden existir con otras empresas que no son realmente el 100% de
la competencia. Uno puede unirse a consorcios con otros que también producen fruta pero

no naranjas o productos que se complementan.

Unirse a un consorcio no significa que uno tiene que unirse con otros en todas las actividades.
Puede tener un consorcio para una gran venta y luego todos los socios son independientes en

todos los demas negocios. Seria una empresa conjunta con un propdsito especifico.

Uno puede pedir unirse a un consorcio porque ya existe y otro puede ver que seria una
oportunidad de unirse, ser invitado a unirse a un consorcio o incluso ser un miembro

fundador porque los socios se estan uniendo en una nueva asociacion.
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Tales consorcios también existen en algunas regiones cuando producen un producto que
pertenece a esa area. Juntos pueden crear marca como productores de productos especiales

relacionados con su regién.

Como es el caso con cualquier forma de negocio no debe precipitarse en las decisiones,
Buscar consejo y pensar antes de actuar. Es un equilibrio entre coste y oportunidad. Debe

cerciorarse de que tiene opinion en el consorcio

Debe comprobar el historial, la historia de los socios y si el consorcio ya existe se revisaria la

asociacion también.

Los consorcios pueden tener varias formas juridicas, incluidas las cooperativas, acuerdos de
asociacién, etc. Lo mejor es asesorarse juridicamente antes de tomar acuerdos , asi como

asesorarse con personas con experiencia en el sector.

Unirse a Grupos de Interés Especial / Categoria

Hay grupos y organizaciones que cuentan como asociaciones de personas y empresas que

tienen la intencion de:

- proteger los intereses del grupo,

- crear oportunidades (y formacion) para el sectory /o

- realizar consultas cuando se tomen decisiones importantes que afecten al sector.
A veces uno se une a estos grupos:

- Al aceptar una invitacion para participary /o

- Automaticamente al obtener la licencia para operar en el sector.

Unirse a estas organizaciones es a veces libre por una cuota anual/peridodica y por lo general
uno puede decidir sobre el nivel y la frecuencia de la participacidn ismo. Es un equilibrio entre
su interés, su carga de trabajo y tiempo de disponibilidad y a veces dependiendo de lo que la

asociacion esta trabajando.

Unirse a las listas de correo

Este es el paso mas basico en la creacién de redes sin ningdin compromiso.

Puede tener listas de correo a las que uno puede suscribirse sin necesidad de unirse a

ninguna organizacion.
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A veces, las autoridades locales / regionales pueden enviar informacién por correo

electrdnico a las personas que se suscriben en el sitio web de la organizacion.

Esto no es una red cara a cara, pero puede aportar informacién para eventos de redes y

actividades en su region.

Tarea:

1- Identifique por lo menos 3 eventos en su region y pais que usted piensa que pueden

ser Utiles para su negocio. ¢ Por qué crees que pueden ser Utiles?

2- éiNecesita su empresa un sitio web? Explica tu respuesta
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12.Produccion Vegetal

12.1. Produccidn Vegetal al aire libre

12.1.1. Seleccién de campo
Hay dos factores importantes para la seleccién para el cultivo. Se puede explicar de esta

manera.

12.1.2. Factores Ecolégicos
Los factores ecoldgicos determinan las condiciones ambientales donde se hard el crecimiento.

Esto se puede explicar por dos titulos como Clima y Tierra.

e Factor Climatico: Las primeras y Ultimas fechas heladas, promedios de temperatura segin
las temperaturas mensuales y anuales, temperaturas maximas y minimas, precipitaciones,
humedad relativa y absoluta, viento y eventos similares deben considerarse como

condiciones climaticas del drea donde se va a cultivar.

El nimero de dias entre el primer y el dUltimo evento de helada donde se hara el cultivo, es
determinar el periodo de vegetacion de esa area. El cultivo de verduras se puede hacer tanto
entre la primera y la Ultima fecha. De este modo, se pueden producir posteriormente varios

vegetales.

e Tierra: Terreno donde se llevard a cabo el cultivo de hortalizas, debe seleccionarse bien al
principio. De lo contrario, el procedimiento de desarrollo de la tierra puede ser necesario.
Huerta ideal de la tierra;

-Temperatura

- Himedo vy filtro

- Profunda, blanda y suave

- Rico en humus

- Tener estructura para mantener los materiales alimenticios y ricos en términos de

materiales alimenticios.
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El periodo de vegetacion de una zona donde se construird un huerto ideal, debe ser de 6-8
meses y la insolacién, las instalaciones de riego deben estar bien y la pendiente debe ser

maximo 3%, y no debe haber vientos frios en esa zona.

12.1.2. Factores econdmicos:
Deben ser considerados los factores econdmicos como el acceso a caminos, estar cerca del

pueblo, cerca de las fabricas y la disponibilidad de crédito

e Acceso a las formas
e Estar cerca del pueblo
e Estar cerca de las fabricas

¢ Disponibilidad de crédito

12.1.3. Planificacion y establecimiento de instalaciones fijas

El estilo de trabajo de la empresa determina qué producto se produce tan pronto como el
campo se compra para el jardin de la vegetacion comercial. El tamafio de las areas de
crecimiento de las plantas se calcula en consecuencia, se proporcionan equipos vy

herramientas. Se determina el tamafio de drea necesario.

12.2. Produccidn Vegetal de Invernadero

El cultivo de invernadero es una explicacion de la produccion de hortalizas y frutas en tierras
altas y areas de tierras bajas como la abolicién del factor climatico, proporcionando
condiciones ambientales especiales. La alta estructura cubierta de vidrio y cubierta de
plastico, la cultivacion en bajo y alto tunel también se considera bajo el alcance del cultivo del

invernadero.

Necesidades Ecoldgicas (Temperatura, Luz, Humedad, pH, EC)

El periodo de luz debe ser de 10 a 14 horas a un valor de entre 8.000 - 15.000 lux para un
desarrollo éptimo. La disminucion de la densidad de luz y el periodo de luz diurna limitan el
desarrollo y el crecimientoy las flores crecen a largo plazo. La duracion disminuye con las
flores. Un 60 - 70% de humedad en el aire es suficiente. Por lo general el terreno arenoso

arcilloso es adecuado, 5% de ingredientes organicos son adecuados también . La cantidad de
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agua en la tierra no debe ser inferior al 40%. El nivel de pH debe ser aproximadamente neutro

(6-7).

Ventilacién; El canal de ventilacién para una ventilacién suficiente debe ser 25% del area
total del invernadero. La construccion de ventanas de ventilacion boca arriba de los
invernaderos es crucial para liberar la temperatura y la humedad. Si el invernadero tiene
ventilacion en el techo, pero la altura del invernadero es baja, la ventilacién debe ser

soportada por la circulacion del aire.

Preparacion de tierras de invernadero antes del cultivo; Las cuestiones mas importantes para
la preparacion de tierra de invernaderos es apoyar la tierra con fertilizantes y limpiar la tierra

de las enfermedades.

Cantidad de Material Organico: La actividad de los microorganismos en las tierras de
invernadero es mucho mas que las condiciones externas de la tierra debido a la temperatura
y la humedad. Por esta razon, el material organico para el invernadero debe ser mas
proporcionado debido a que se consume mucho. 6 — 10% del material organico dentro de la
tierra del invernadero es adecuado. 8 — 10% estiércol de granja quemado debe ser dado en

cada decar de invernadero antes del cultivo para mantener esta relacion estable.

Fertilizante verde y arado: El estiércol de granja es el material mas adecuado para mantener
estable el nivel de material organico de la tierra y aumentar la potencia de la tierra para el
cultivo de plantas. Los estudios realizados y las practicas indican que la aplicacién de
fertilizantes verdes es lo suficientemente fuerte como para aumentar el material organico en

las tierras del invernadero.

Esterilizacion de las tierras del invernadero: Los microorganismos Utiles son mas eficaces en el
exterior de la tierra que en el invernadero debido a la temperatura apropiada y la humedad;
también son eficaces hongos, bacterias y nematodos que causan el cultivo de plantas en el
invernadero. Aumento y propagacién de factores de enfermedad en caso de medidas
culturales y de salud no se toman. La esterilizacion de la tierra se puede hacer de tres

maneras: corriente, materiales quimicos y energia solar.
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Riego: Existen algunos métodos de riego como riego superficial, riego por aspersién y riego
por goteo. El sistema de riego mas eficaz entre los sistemas de riego en invernaderos es el

sistema de riego por goteo.

Uso de Plantulas : El primer paso de la produccién de hortalizas es la calidad de las plantulas
gue se adquiriran de semillas de calidad. La produccién con plantulas de calidad aumentard la
productividad y hard la cosecha de productos de calidad. El cultivo con la planta de semillero
proporciona plantar la plantula directamente y tiene algunas ventajas como; Ahorro de
tiempo vy tierra, ahorro de semillas, produccién homogénea y saludable, ahorro de energia,
aumento de la productividad y aplicacion del proceso de advertencia temprana. Una buena
plantula debe tener esas caracteristicas; Todas las partes de la plantula debe ser saludable y
fuerte, no debe ser tan joven o maduro, debe tener la seguridad, no debe tan largo sino que
debe ser grueso y fuerte, el sistema de la raiz debe ser fuerte, las capas especiales y los

colores que pertenecen a los tipos deben ser comprobado.

Procesos culturales como la azada, alargada, poda de la flor, la seleccion de hojas de la

cosecha se utilizan para el cultivo del tomate del invernadero.
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Tarea: Responde el cuestionario que encontraras a continuacion:

1- Por favor, complete los espacios en blanco en el siguiente parrafo.

En las flores, el conjunto de frutas disminuye. Una humedad del aire de ......... % es suficiente.
En general, es adecuado un suelo arenoso-limosa o arcilloso que contiene ...... % de materia
organica. La cantidad de agua en el suelo nunca debe caer por debajo de ...... %. Es deseable
gue el nivel de pH sea ..........

2- ¢ Cual de los siguientes sistemas de riego no se recomienda?

A) Irrigacién por rociadores
B) Riego superficial
C) Riego por goteo
D) Irrigacién no controlada

3- éCual de los siguientes no es uno de los beneficios del uso de plantulas?

A
B
C
D

Precocidad

Produccién homogénea
Produccién Saludable
Uso excesivo de semillas

_— — —

4- Por favor escriba cuatro de las caracteristicas requeridas para una buena plantula.

5- éCual de las siguientes no es una de las ventajas econdmicas de la agricultura abierta?

A) La proximidad al pueblo

B) Accesibilidad

C) La cercania a la fabrica

D) Mas de un propietario de un terreno

6- ¢ Para una ventilacién ideal, cudl es el porcentaje minimo de area de ventilacién requerida en

un invernadero?
a) 50%
b) 75%
c) 25%
d 5%
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13. Productividad del Suelo y Nutricion Vegetal

Para aumentar la produccion agricola, el suelo debe ser procesado, plantado, regado, y las
enfermedades y plagas deben ser tratadas. Si no hay nutrientes en el suelo para satisfacer las
necesidades de las plantas cultivadas, se deben dar nutrientes vegetales al suelo. Si los
nutrientes no se dan al suelo, la produccion de cultivos y el rendimiento disminuyen debido a
la disminucion de los nutrientes en el suelo después de un tiempo. La fertilizacion adecuada

es esencial para el rendimiento abundante.

13.1. Fertilizaciéon

Los compuestos que se aplican al suelo y a la planta y que contienen uno o mds nutrientes
vegetales para mejorar los cultivos y su calidad se denominan fertilizantes. Las plantas
ocupan muchos elementos del entorno de desarrollo para su crecimiento. Estos elementos
clasificados por "Macro" y "Micro" designan elementos por muchos investigadores teniendo
en cuenta la cantidad de nutrientes de las plantas que son absolutamente necesarios y sus

funciones en las plantas.

Los macronutrientes son elementos que son necesarios por las plantas en cantidades
relativamente grandes y que se encuentran en las plantas en exceso. En cuanto a Micro
nutrientes son los elementos que son menos necesarios por las plantas y se encuentran menos
en las plantas. Los micro nutrientes no son menos importantes para el crecimiento de las
plantas y el metabolismo que los macro nutrientes. De hecho, si no hay suficientes nutrientes
en el medio ambiente, el crecimiento de las plantas y el metabolismo se ven afectados

negativamente, y la planta no es capaz de completar su desarrollo normal.

1.- Elementos macronutrientes (principales); Carbono (C), Oxigeno (0), Hidrogeno (H),
Nitrégeno (N), Fosforo (P), Potasio (K), Calcio (Ca), Magnesio (Mg) y Azufre (S) son
nutrientes abundantemente encontrados en el suelo y el cuerpo de la planta.

2.- Elementos micronutrientes (traza); los cuales estan clasificados como Hierro (Fe),
Manganeso (Mn), Zinc (Zn), Cobre (Cu), Boro (B), Molibdeno (Mo), Cloro (Cl), Cobalto
(Co), aunque se encuentran muy poco en el suelo y en la planta son nutrientes que son

tan eficaces como los macronutrientes en el desarrollo de la planta.
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13.1.1. La Fertilizacidn y sus Beneficios
Con el fin de conseguir el rendimiento y calidad deseados en la produccion de hortalizas, los
compuestos organicos o inorgdnicos que contienen uno o mas nutrientes de plantas en

combinacion se administran al suelo o directamente a la planta. A través de la fertilizacion;

- Mayor eficiencia del area de la unidad se obtiene mediante el aumento de la potencia de
rendimiento del suelo,

- Se incrementa la calidad de los productos,

- Se garantiza la continuidad de la eficiencia del suelo y se mantiene la ganancia,

-La estructura quimica del suelo se organiza mediante el aumento del contenido de nutrientes
-Eficiencia del suelo se incrementa mediante el aumento de las actividades de
microorganismos en el suelo,

- Se proporciona un mejor entorno de desarrollo a las plantas,

- Los nutrientes de las plantas se alejan del suelo en varias formas se restauran en el suelo,

No todas las plantas tienen los mismos requerimientos nutricionales. Por lo tanto, para
identificar la cantidad de fertilizante que se requiere, se debe plantear las siguientes
cuestiones;

- ¢Qué region se va a cultivar?

- ¢Qué planta serd cultivada?

- ¢Cuanto nutrientes hay disponibles en el suelo? Deben ser identificados.

13.1.2. Efectos negativos del fertilizante

Se debe proporcionar un suministro de nutrientes esencial, suficiente, equilibrado y oportuno
al fertilizante. Cuando la fertilizacion se basa en el andlisis del suelo y se aplica en la cantidad
requerida, los fertilizantes no tienen efectos negativos. Sin embargo, el fertilizante dado en
cantidades mas que necesarias causa efectos adversos tanto en la planta como en el suelo.
Debe recordar que mas fertilizante no significa mas producto. El objetivo debe ser obtener el
mayor rendimiento con la fertilizacién adecuada. También debe tenerse en cuenta que un
fertilizante sobre-aplicado bloqueara la ingesta de otros nutrientes que se encuentren en el
suelo. Por ejemplo, el fertilizante de fésforo dado en exceso de la necesidad de la planta no
aumentara el rendimiento mas. Ademas, el exceso de fosforo evitara la ingesta de otros

elementos como el hierro y el zinc y se veradn disminuciones en los rendimientos.
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13.2. Analisis del Suelo

A través del analisis del suelo, se determina la cantidad de nutrientes Utiles disponibles,
nitrégeno, fosforo, potasio, calcio, magnesio, zinc, hierro, manganeso y otros nutrientes de las
plantas. Ademas, se identifican el valor pH (acidez) del suelo, la salinidad del suelo, la cantidad
de materia orgdnica en el suelo, la cal en el suelo y la textura del suelo. El objetivo es
determinar la cantidad de nutrientes vegetales que se encuentran en el suelo y proponer el

abono que se va a dar segun la presencia.

Encontrar la cantidad de nutrientes que se encuentran en los suelos que son Utiles para
plantar revela el tipo y cantidad de fertilizante requerido por las plantas que se cultivan en
esos suelos. Una fertilizacion rentable sélo puede hacerse sabiendo el tipo y la cantidad de
fertilizante que la planta requiere y aplicdndola al suelo en el momento y forma mas

apropiados.
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13.2.1. ¢Donde tomar muestras del suelo?

Los suelos de diferentes campos contienen diferentes cantidades de nutrientes para las
plantas. Por lo tanto, cada campo debe ser muestreado por separado. Puede haber partes que
muestren diferentes propiedades en el mismo campo. Alguna parte del campo puede ser
plana y otra inclinada, alguna parte estéril, otra mas fértil. Si hay diferencias en el mismo
campo como tal, se deben tomar muestras de suelo separadas de estas areas. Las muestras de
suelo deben tomarse de ciertos lugares que pueden representar el campo. Las muestras de
suelo no se pueden tomar aleatoriamente del campo. Antes de tomar las muestras de suelo, el
campo a muestrear se divide en secciones homogéneas tomando en consideracion los puntos

antes mencionados (Figura 1).

Figura 1. Segregacion de la tierra para obtener muestras de suelo

13.2.2. Herramientas y Materiales utilizados para tomar muestras de suelos

Pala o horquilla de excavacion, un cubo, una cuenca o un nilén ancho o un pafio que se
utilizara para mezclar muestras de tierra tomadas de diferentes puntos del campo, una bolsa
de nylon limpia para colocar las muestras preparadas, una etiqueta preparada para ser
colocada en la bolsa que contiene informacién sobre el campo, y lapiz.

Figura 2.

Varias
herramientas
utilizadas en el
muestreo del
suelo.

13.2.3.¢Como tomar
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muestras de suelo?

Un ejemplo de suelo compuesto es una muestra tomada de 8-10 puntos, mezclados entre si,

de acuerdo con el tamafio del lugar a ser muestreado. Si el terreno a ser muestreado es un

campo, se inicia en una parte del drea a muestrear y se cavan pozos de 20 cm de profundidad

en forma de V, como se ve en la figura 4, formando una linea en zigzag, como se ve en la

figura 2. Luego, se corta un trozo de tierra de 3-4 cm de espesor con una pala de jardin o un

tenedor de excavacién de la parte lisa del pozo y se pone en la pala.

Figura 3. Las muestras de
suelo no deben estar en
una linea recta que llegue
de un lado del campo al
otro, sino que se tomara
de una linea en zigzag
como se muestra en la
figura.

Figura 4. El hoyo en
forma de V se cava
cuando se toma
muestras de suelo.

A continuacion, se toma una porcion de tierra con 3-4 cm de grosor y 18-20 cm de la superficie

lisa del pozo. Después de que este proceso haya terminado, alrededor de un kilogramo de

tierra tomada de varias partes de este suelo bien mezclado a mano o por una herramienta tipo

pala y poner en una bolsa. Se llenan dos copias de la etiqueta de informacion del suelo y una

de ellas se pone en la bolsa y la otra se ata en la boca de la bolsa o se une a la bolsa. Debe

escribirse con un |apiz el formulario de informacién colocado dentro de la bolsa o atado en la

boca.
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13.3. Efectos de las propiedades del suelo sobre la fertilizacion
Al igual que con todas las plantas, existe una estrecha relacion entre las propiedades del suelo
y el uso de fertilizantes. Para obtener un rendimiento alto y de calidad del drea de la unidad, el
fertilizante debe ser utilizado por haber realizado un analisis del suelo. Los andlisis de suelos
pueden realizarse en los laboratorios de analisis de suelos de la regidén. Para obtener un
rendimiento alto y de calidad, las propiedades del suelo deben ser bien conocidas y utilizar un
fertilizante en consecuencia.

- Valor del pH del suelo (reaccion del suelo-acidez)

- Salinidad del suelo (valor EC del suelo)

- Cantidad de Materiales Organicos del Suelo

- Cal del suelo (cantidad de CaCO3 en el suelo)

- Textura del suelo (% isba valor o % de arena, silte- (mil) y cantidad de arcilla)

- Cantidad nutritiva util de suelo

13.4. Clasificacion de los fertilizantes

Los fertilizantes se dividen en tres grupos segun su estructura: fertilizantes organicos, quimicos

y microbianos.

13.4.1. Fertilizantes Organicos

La caracteristica mas importante de los fertilizantes orgdnicos es que contiene materia
organica alta. El material organico (fertilizante) tiene grandes beneficios para el suelo. Ademas
de proporcionar nutrientes al suelo, aumenta el contenido de materia organica del suelo. Los
fertilizantes organicos hacen que la capacidad de retencion de agua del suelo, las propiedades
fisicas tales como aireacion, calor y permeabilidad sean adecuadas para el crecimiento de las
plantas, mientras que al mismo tiempo, mantienen los nutrientes de la planta en el suelo vy
hacen que los nutrientes indtiles sean Utiles y afecta las propiedades quimicas del suelo
positivamente. Los fertilizantes organicos aplicados al suelo también tienen un efecto positivo
en las actividades de los microorganismos que determinan las propiedades bioldgicas del

suelo.

Se utilizan como fertilizantes organicos los fertilizantes microbianos, dcido humico, guano de
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Peru (estiércol de ave de mar), guano de murciélago (abono de murciélago), fertilizante de
granja (fertilizante de granja), abono de ave, abono, estiércol verde, , Harina de hueso, polvo
de sangre, cuerno y pezufia en polvo, polvo cutaneo, pulpa de semilla de algoddn, harina de

soja, harina de cacahuete y muchos otros materiales.

13.4.2. Fertilizantes quimicos

El tipo mas utilizado entre los fertilizantes son los fertilizantes quimicos. Estos son también
fertilizantes artificiales o comerciales. Los fertilizantes quimicos consisten en sustancias
inorganicas naturales o quimicamente derivadas que contienen nutrientes que las plantas

necesitan.

13.5. Métodos de aplicacién y tiempo de fertilizacion

Para aprovechar al maximo los fertilizantes, se necesita prestar atencion al tiempo y la forma
de su aplicacion al suelo. El principal objetivo de los que trabajan con la agricultura es obtener
el producto mas ganado y de calidad con alto rendimiento, sin dafiar el medio ambiente. Los
métodos de aplicacion son Método de Pulverizacion Superficial, Método de Aplicacién de

Banda y Aplicacién de Método de Hoja, Método de Fertirrigacién.

Es importante elegir el momento de la fertilizacion cuando la planta lo necesita, para asegurar
gue el elemento nutritivo Util que necesita estd listo en la zona de raices de la planta. Para
aumentar el uso efectivo de fertilizantes y su efecto en el aumento de la calidad del
rendimiento, el tiempo de aplicacion del fertilizante debe ajustarse de acuerdo con; clima de la
region, caracteristicas del suelo, especies vegetales a fertilizar y requerimientos nutricionales
estacionales, tipo de fertilizante a aplicar. De lo contrario, no se proporcionarad el beneficio
esperado de la fecundacion y se produciran pérdidas sustanciales en términos de medios

ambientales y econdmicos.
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Tarea: Responde el cuestionario que encontraras a continuacion:

1- Por favor rellene el area vacia de la oracién.
Los compuestos, incluyendo mas de una nutricién, que se aplican en la tierra y la
planta para proporcionar el desarrollo de la planta y el niUmero de plantas, se llama.................

El desarrollo de la planta se detiene totalmente y la pérdida de productividad mds importante
se actualiza en caso de escasez excesiva. Se llama............... en caso de que se puede recibir de

la planta y todo tipo de nutricidon dentro de la planta que esta en la cantidad minima.

2- Por favor, indique la nutricién a continuacion de acuerdo si es verdadero o falso.

FILA DESCRIPCION V/F

Carbon (C), Elemento macronutriente

Hierro (Fe), Elemento micronutriente

Zinc (Zn), Elemento macronutriente

Calcio (Ca), Elemento micronutriente

Azufre (S) Elemento macronutriente

DUV WIN |-

Boro (B), Elemento micronutriente

3- Por favor escriba 3 de las ventajas del muestreo del suelo

4- i Cual de ellas no es una ventaja del fertilizante necesario?
a) Aumenta la cantidad de material orgdnica en el suelo

b) Aumenta la cantidad de sal del suelo
c) Es util en el desarrollo vegetativo de la planta.
d) Es necessario para la estructura fisica y quimica del suelo.

5- ¢ Cudl método fertilizante no se recomienda?

a) Fertilizacion mediante liberacién de agua
b) Fertilizacién mediante riego por goteo

c) Fertilizantes foliares

d) Abonos de banda
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6- ¢ Cuales de ellos no se considera para decidir el tiempo del fertilizante?
a) Segun el tipo de planta
b) Segun el clima

c) Segun el tipo de suelo

d) Segun el precio del fertilizante

7- éCual de ellos no es considerado como estiércol estable?
a) Elestiércol estable de un afio
b) Bien quemado
c) Gran cantidad de materia orgdnica
d) Nivel 6ptimo de pH

8- ¢ Cual de ellos no es un dafio de fertilizacién excesiva?
a) Aumenta la cantidad de sal del suelo
b) Aumenta la estructura del suelo
c) Aumenta la cantidad de material organico del suelo
d) Aumenta el nivel de pH del suelo

9- Por favor enumere los pasos para el muestreo de tierras

APLICACION

Pasos

El suelo tomado con la pala se recorta de la derecha, el lado izquierdo vy la parte
superior de la pala.

La forma del area se determina a partir de conseguir la caja y la pala limpias.

Todas las muestras tomadas se recogen y se mezclan en un pafio limpio y se toma
una muestra de 1 -2 kg y se pone en una bolsa.

Se abren agujeros en forma de letra V con 20 cm de profundidad.

Las muestras de no menos de 1kg se toman a través de zigzag en diferentes puntos
del area.

El nombre del propietario de la tierra y los nombres de los propietarios de las
muestras se escriben en la bolsa donde se colocan las muestras y se cierra la bolsa.

Se toman con una pala rebanadas de tierra de 3 - 4cm de los puntos adecuados del
agujero

10- éCual de ellos no tiene problema para el muestreo del suelo?

a) Areas donde se dispone de fertilizantes animales.

b) Areas donde se queman la raiz, la malezay el tallo.

c) 8-10 puntos diferentes del area donde se debe hacer el muestreo del suelo.
d) Los puntos de agujero ocurrieron debido al remanso y monticulos.
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14. Métodos de proteccion de las plantas, biolégicos y biotecnoldgicos

La proteccion de las plantas estd llena de actividades para proteger las plantas de los
organismos nocivos para proporcionar seguridad alimentaria en la produccion agricola. Hoy
en dia, la proteccién de la vida humana, el medio ambiente y la naturaleza estan a la
vanguardia, incluso es obligatorio mientras que las actividades de proteccion de las plantas se

estan haciendo.

El control contra las enfermedades de las plantas y las plagas se entiende normalmente como
control quimico. Considerando que por Control Integrado, el control quimico contra
enfermedades, plagas y malezas que se pueden tomar bajo control se recomienda como
ultimo recurso. Hay algunos problemas que surgen debido al control quimico esta en la

vanguardia y la creciente demanda de drogas.

Los problemas pueden ser explicados como a continuacion.

e Los pesticidas proporcionan un equilibrio natural entre las plagas y util y provoca el
aumento del nimero de plagas a través de poner en peligro a los enemigos naturales.

e (Causa envenenamiento de humanos y hematotérmicos.

e Contamina el medio ambiente a través de filtraciones en la tierra, aire y agua.

e las enfermedades hacen que las plagas y las hierbas se vuelvan mas fuertes contra los
pesticidas.

e Provoca residuos en los productos; Crea problemas en el mercado interno y en el

extranjero.
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e La abeja, la abeja polinizadora, los pajaros, los peces y otras vidas que viven en el agua
se efectlan negativamente.

e Los efectos nocivos aumentan al aplicar los insecticidas casualmente y densamente.

Se inventaron nuevos métodos ecoldgicos y de menor costo para proteger el medio
ambiente en el que vivimos y para disminuir todos los efectos negativos. Esto se denomina
Control Integrado usando todos ellos como complemento. Control integrado significa aplicar

una gran cantidad de técnicas simultaneamente. Esas técnicas;

e Medidas culturales
e Control fisico y mecdanico
e Control quimico

e Método bioldgico y biotecnoldgico

14.1. Medidas culturales: En primer lugar se toman medidas culturales para cultivar plantas
saludables considerando todos los métodos de control contra plagas bajo el programa de
control integrado. Invernaderos de construccién en la direccién de la ruta Sur-Norte, plantas
de siembra en la direccion Sur-Norte, Cultivo del suelo, Seleccién del tipo segun durabilidad
contra la enfermedad vy las plagas, El tiempo de la planta se debe manejar bien, Irrigacién y
drenaje, Fertilizacion constante, buena ventilacién (Sistema de doble puerta y velo de
insecto), limpieza interior y exterior del invernadero, seguimiento de las malas hierbas,
alternancia, limpieza del equipo de invernadero y equipo necesario para la proteccion de las

enfermedades y plagas Produccién Deteccion y supervision.
14.2. Métodos fisicos y mecanicos:

Solarizacién; Es un método que proporciona enfermedades de matanza, plagas y malezas a
través de la creciente temperatura de la tierra, ya que la tierra estd cubierta por una cubierta

de plastico puro por 6-8 semanas en los meses de junio a agosto.
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14.3. Control Quimico: El control quimico debe ser el Ultimo camino entre los métodos de
control integrado. El objetivo del control integrado no es destruir los factores de la
enfermedad, las plagas, las malas hierbas sino que disminuir la disposicion de la poblacion a

dafios relacionados ,

Nivel de Pérdida Econémica: La menor densidad de poblacién de plagas que causan dafios

econdmicos.

Antes de decidir el control quimico; El tipo y la biologia de la plaga, el tipo y de la planta, los
enemigos naturales, el factor climatico, el umbral de pérdidas econdmicas y la relacion coste /
beneficio potencial deben ser considerados. En caso de control quimico es obligatorio el
plaguicida debe ser selectivo, ecoldgico, a eficaz a corto plazo y cumplir con el control

bioldgico.

14.4. Control biolégico y biotecnolégico

El control biolégico y biotecnolégico son principales aspectos del sistema de control
integrado que utiliza todo tipo de métodos y técnicas de control adecuadamente vy
manteniendo los dafios de las plagas bajo el nivel de pérdidas econdmicas, considerando los
cambios poblacionales de las plagas en las plantas de cultivo y las relaciones con el medio

ambiente .

Control Biotécnico; Controlar las plagas asi como prevenir nivel regular de atributos

biologicos y fisioldgicos usando algunas técnicas en lugar de destruir las plagas directamente.

Productos utilizados para el control biotecnolégico Método y Métodos: Trampas, factores
detractivos para distraer , control , prevencién de acoplamiento, captura masiva, quimica y

hormonas para destruir el desarrollo de insectos.
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Productos de control biotecnoldgico

Ventajas

Desventajas

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

Ecoldgico

No causa residuos

Efecto durarero

Facil de usar debido a que no amenaza
la vida del usuario

Se puede utilizar para la agricultura
orgdanica

Cumple con la Estrategia de Control
Integrado

Algunos métodos y productos pueden
ser preparados por procesos simples
No se necesitan equipos complicados
para la aplicacion

El almacenamiento vy el transporte son
faciles

Reutilizable

Se puede controlar el efecto de control
sobre los sistemas de trampa

X/
£ %4

X/
L %4

X/
L %4

No hay necesidad de informacion
detallada

Las feromonas utilizadas no tienen
efecto sobre los organismos fuera del
objetivo

El riesgo de los sistemas de trampa de
feromonas de contaminar el medio
ambiente

Mayor coste laboral

Posible efecto negativo de las trampas
en las plagas

Es dificil de usar el método en caso de

gue haya mas de un organismo de plaga

éQué es el control bioldgico?

Control bioldgico; Es el método mas importante entre el metodo integrado. Es la contencion

agricola a aprovechando el uso de enemigos naturales, insectos, aracnidos, arafias y factores

de enfermedad en lugar de farmacos quimicos que causan pérdida de productividad de las

plantas de cultivo. Con este sistema, se pretende no destruir totalmente los factores dafiinos,

se pretende mantener su poblacidn bajo nivel de pérdidas econdmicas.

En caso de un uso intensivo y un uso de métodos sin recomendacién, aunque se utilicen

pesticidas , ofrece ventajas para prevenir la pérdida de productividad, pero puede tener un

efecto negativo sobre la vida humana y el medio ambiente directa e indirectamente.

Los efectos negativos de los plaguicidas sobre el equilibrio humano, medioambiental y natural

pueden dividirse en dos. Por ejemplo;

Directamente por recambio, contacto, exposicion a pesticidas durante el control

guimico

Alimentos incluidos los residuos y la carne, la leche y los huevos de los animales,

incluidos los plaguicidas.

Residuos de drogas que se vierten en el agua a través de las aguas subterraneas

94




Ademas de esas desventajas;

e Los plaguicidas caen dentro de la zona objetivo durante el control quimico y los
residuos del envase causan contaminacién ambiental, ya que se filtra a la tierra, al
aguay al aire,

e Efecto negativo sobre el insecto Uutil y otra vida en la naturaleza y aumento de la
poblacion de plagas en consecuencia,i causando emergentes de nuevos tipos,

e Laresistencia que se desarrolla contra las plagas se ve ineficaz.

Para el efecto negativo como resultado dell uso intenso de los medicamentos de gran
espectro ; Para proteger la vida del productor y del consumidor, para proteger la
contaminacion del medio ambiente, teniendo en cuenta la vida de las plantas y animales y no
dafarlas, el control bioldgico entre las gestiones de control alternativas contra el control

guimico, son importantes.
14.4.1. Métodos de control bioldgico:

Proteger y apoyar a los enemigos naturales en la naturaleza: El principio basico de este método

es evitar destruir enemigos naturales, y las aplicaciones que impiden sus actividades.

Liberacidon de enemigos naturales como emparejamiento : Apoyar a los enemigos naturales
gue viven en la naturaleza como preproductividad masiva se denominan enemigos naturales

de apoyo.

Importacién del enemigo natural: Los enemigos naturales deben ser importados de su drea de

vida natural y deben ser liberados en el drea de productividad.
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14.4.2. Los organismos que se utilizan para el control biolégico:

Hay enemigos naturales de insectos, acaros, nematodos, hongos, bacterias y plantas dafiinas.
Hay un montén de "factor de factores de presa natural " que impiden que aumente la
poblacion de varios organismos en la naturaleza. Los factores preventivos evitan que muchos
organismos o la vida se vuelvan dafiinos. La situacién se denomina "control bioldgico natural".
La especificacion mas importante que diferencia el “Control bioldgico” del“Control bioldgico
natural”; Es liberar la vida o enemigos naturales que se utilizan para el control bioldgico, por
el factor humano. Como se sabe, los factores bidticos disponibles en la naturaleza estabilizan
las plagas. Esos factores bidticos son insectos enemigos naturales, dcaros Utiles, protozoos,
bacterias, virus, hongos, nematodos, aves y mamiferos. Las vidas que se usan para el control
bioldgico;

Pardsitos ; Este tipo de vidas llamadas como parasitoides también son generalmente muy

peqguefias e incluso son invisibles; Crecen dentro del embrién (6vulo) del que los aloja (plaga)
y causan su muerte .

Diglyphus isaea

Algunos pardsitos (parasitoides) y plagas afectadas por pardsitos;

Aphidius colemani
Aphidius ervi
Eretmocerus eremicus
Encarsia formasa
Diglyphus isaea
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Insectos cazadores: Estos insectos conocidos como depredadores generalmente matan a las

larvas a los insectos dafiinos.

Algunos depredadores

Orius laevigatus:
Amblyseius swirskii
Amblyseius californicus
Phytoseiulus persimilis
Macrolophus caliginosus
Nesidiocoris tenuis

Amblyseius cucumeris

Nematodos parasitos: Vidas microscépicas que crecen en organos viscerales de varias vidas y

gue causan la muerte de esas vidas .

Factores de enfermedad : Conocidos como patdgenos son micro organismos como bacterias ,

hongos y virus que se estan usando contra varias vidas , causando la muerte debido a que

infectan la naturaleza

Factores conocidos como Biopreparados cuya materia efectiva son los organismos

Vivos ;

Bacillus thuringiensis
Bacillus subtilis
Beauveria Bassiana
Streptomyces lydicus
Trichoderma harzianum

Verticillum lecanii
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Ventajas del control bioldgico :

El efecto medio de un pesticida usado en el control quimico es de 15 dias y el efecto
continla a medida que disminuye gradualmente. Este efecto es estable y en la misma

proporcion a través del control biolégico
Los plaguicidas tienen efectos negativos en otras vidas, asi como en la vida.

Los plaguicidas tienen efectos negativos sobre la vida humana, ya que se drena en las
aguas subterraneas que bebemos y en el medio ambiente, ya que se filtra a la carne,
la leche y los alimentos de origen animal, pero el control biolégico no tiene efectos

negativos sobre la vida humana.

Las enfermedades y las plagas dirigidas por el control quimico adquieren inmunidad
contra los pesticidas por el tiempo y los pesticidas se vuelven ineficaces. La inmunidad

de la plaga no puede ser desarrollada contra vida Util a través de control bioldgico.

Los insectos Utiles en la naturaleza pueden ser producidos en la naturaleza debido a

los pesticidas de gran espectro que no se utilizan a través de control bioldgico.

Tarea: Responde el cuestionario que encontraras a continuacién:

1. El proceso de solarizacion se completaen ............

a) Abril -Junio

b) Junio — Agosto

c)

Agosto Octubre

d) Febrero- Marzo

2. Efecto promedio de un plaguicida utilizado por control quimico es de ..... dias .
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3.

4.

8.

Lavidade ... YA no se ve afectada por el control bioldgico .
a) Humanos - Medio ambiente
b) Humanos - Animales
¢) Animales - Medio ambiente
d) Naturaleza - Animales
El control quimico debe ser el Ultimo método a ser usado a través de ............ ..
a) Buenas aplicaciones agricolas
b) Control Integrado
c) Aplicacidén bioldgica
d) Semilla vacunada utilizando

.................. es prevenir comportamientos bioldgicos y fisioldgicos en lugar de destruir

plagas dafiinas.
a) Control Bioldgico
b) Control cultural
c¢) Control Biotécnico
d) Control Quimico

Debido a....ccceceune.. los pesticidas no se utilizan para el control biolégico, los insectos

Utiles se emparejan y se usan .

Las actividades, para proteger las plantas de enfermedades y organismos nocivos para
proporcionar seguridad alimentaria en la  produccion de  hierbas, se

denomina......cccceveeuennnnn,

Los elementos de distraccion son adquiridos por ....... 0 ... y se utilizan para varios

objetivos.

Método que se utiliza para el seguimiento de la poblacidon de un insecto se llama

10. Los insectos causan la muerte de plagas por ................ directamente o la causan a través

de aspirar el jugo celular.
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15. Relacidon de los pesticidas con el medio ambiente y la gestién de residuos.

15.1. éQué es un pesticida?

Un compuesto compuestos que sea herbicida, fungicida, insecticida, o alguna otra sustancias
utilizada para controlar plagas Una de las razones de la contaminacion ambiental es aplicar
pesticidas insensibles. Los plaguicidas que estan en el grupo de contaminantes , pueden ser
daflinos. Los usuarios de plaguicidas: deben comprobar los contaminantes nocivos de los
plaguicidas y proteger el medio ambiente de las posibles aplicaciones de pesticidas dafiinos. El
conocimiento de que hay plaguicidas que estan dafiando el medio ambiente y las aguas

subterraneas es el principal tema para prevenir la contaminacién basada en los plaguicidas.

15.2. Efectos de los pesticidas

Planta y Pesticidas: La fototoxicidad se se observa a través del grado de marchitar de una
plantay la deformacién de las hojas de la planta. Los plaguicidas pueden alterar el sabor, el

olor, el colory la forma de los productos cuando se utilizan fuera de la dosis recomendada.

Aire y Pesticidas: El aire tiene la funcién de quitar las particulas. Debido a esta funcién del aire,
el desprendimiento de sedimento puede ocurrir durante la aplicacién de pesticidas. En caso
de que los pesticidas sean arrastrados; Los pesticidas llegan a las vias fluviales, hogares y
espacios verdes. Por lo tanto, los pesticidas pueden dafiar a los seres humanos, mascotas,

vida silvestre y plantas sensibles.

Agua vy Pesticidas: El agua limpia es necesaria para el agricultor para irrigar y alimentar a los
animales en las granjas. Las aguas subterraneas son fuentes basicas de agua dulce de la tierra.
Los plaguicidas pueden escurrirse en las aguas subterraneas en condiciones particulares. Los
cursos de agua, rios y lagos estan contaminados cuando el agua subterrdnea esta
contaminada. La refinacién de las aguas subterrdneas es costosa y dura. El agua en esas
fuentes no se puede usar durante muchos afios. La mejor manera de prevenir la

contaminacion del agua es prevenir la contaminacién.

Las drogas que se utilizan para las planta y los insectos dentro o o en los cursos de agua;

pueden llegar a filtarse en el agua directamente; en el riego de suelo y plantas desinfectadas;
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Suelo y Plaguicidas: Los pesticidas agricolas se aplican en la superficie del suelo o dentro del
suelo, en la planta o en la semilla como medicamentos. La mayor parte del farmaco aplicado
en la planta cae en el suelo. Los plaguicidas causan la destruccién del microorganismo y esto
afecta negativamente al equilibrio ecolégico. Causan la muerte de gusanos que tiene un papel

crucial para aumentar la fertilidad del suelo.

Plaguicidas y Organismos: Algunos pesticidas tienen un efecto mortal sobre las abejas. La
disminucion de la fertilidad se puede ver en algunos productos debido a las abejas mueren y
las abejas son beneficiosas para inseminar. Los parazitoides y los depredadores que son
alimentados por la plaga en los productos agricolas y conocidos como insectos benéficos, se
daflan debido a la insensible aplicacién de intesticida. Los gusanos beneficiosos pueden
impedir que la plaga dafie los productos en caso de que el nimero necesario de bichos
beneficiosos se proporcionen . Los plaguicidas son dafiinos para las aves y el ganado tanto

como son perjudiciales para otras vidas.
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15.3. Gestion de residuos

El objetivo de la gestidn de residuos es determinar los principios generales para gestionar sin

dafar al ser humano y al medio ambiente desde su inicio hasta la eliminacion. En este

contexto, los envases de plaguicidas vacios pueden no tener peligro si se aplica el sistema de

lavado triple por parte de los consumidores.

SISTEMA DE LAVADO TRIPLE

1-

El producto fitosanitario debe ser drenado
totalmente en el tanque pulvarizador

Poner agua en proporcidén de de % en el envase
vacio después de que el producto protector de la
planta sea drenado totalmente.

Agitar el envase durante 30 segundos para la
proteccién vegetal después de que su tapa esté
bien cerrada.

El agua, después de agitar, sera drenada en el
tanque pulvizator .Repita el proceso tres veces.

Los paquetes se almacenan después de que sus
tapas estan cerradas y después de que se haga el
sistema de lavado triple.

El envase del producto fitosanitario vacio que se lava tres veces no debe utilizarse de nuevo.

Esos paquetes pueden incluir , desechos incluso si es una cantidad simple. Se debe evitar

guemar, enterrarlos o arrojarlos al basurero.
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15.4. Proteccion del suelo y del agua

La sostenibilidad de la produccién agricola depende en primer lugar de la prevencion de la
contaminacion del suelo y del agua. El suelo es una fuente escasa que puede perderse en
poco tiempo, no puede ser sustituido,y es Unico, necesario para la vida. El agua es de vital
importancia para la vida. El agua sostiene toda la vida bioldgica desde el microorganismo
minimo hasta la vida mas grande en todas las actividades humanas. Debido al crecimimiento

rapido de la poblacién el cuidado del agua es vital ,

Desafortunadamente, los materiales contaminantes agricolas, los desechos de la industria, los
desechos domésticos y malgastar el agua,hacen dificil proteger las fuentes actuales y las
soluciones sostenibles del ecosistema. El equilibrio es crucial para las condiciones
socioecondmicas de nuestro pais y es un deber que debemos cumplir para un desarrollo

sostenible

Tarea: Responde el cuestionario que encontraras a continuacién:

1. ¢éCual de ellos no es necesario para el sistema de lavado triple?

a) Descargar el producto de una planta en el tanque de pulverizacién completamente y
poniendo el agua a una proporcion de 7% en el envase vacio después de que el
producto fitosanitario sea vaciado .

b) Agitar bien durante 30 segundos cuando que su tapa esta bien cerrada.

c) Descargar agua agitada en el tanque pulverizador y el proceso debe repetirse tres
veces y los paquetes limpios por sistema de lavado triple deben ser almacenados
cuando sus tapas estén cerradas.

d) Tirar los paquetes de drogas, desinfectantes al campo mds cercano.
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Por favor rellene los espacios vacios en las siguientes preguntas (2-5).

2. La sostenibilidad de la produccion agricola se basa en no contaminar de ................. y

3. Algunos pesticidas tiene un efecto mortal en ............. La pérdida de productividad se

puede ver en algun producto debido a ese tipo ya que son Utiles para la polinizacién.

4. las aguas subterraneas son fuente fresca bdsica. ........... se pueden filtrar en aguas

subterraneas en condiciones particulares.

5. Hacer cambios como deformar de las plantas, marchitar Ia planta dependiendo de la

formulacién y estructura, la dosificacién de los farmacos, el equipo utilizado y los factores

externos se llama...............
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